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LIz 5,

EFPTRY U7 BT D% OREORELST 2ad [HLME] 2o THhDZEITT
L, BEBWER Y PU—V B LTS 7Y —RU b » 7Ly Flugk e THREE1] Mo
¥ BLth) ORNT, WMEBEERAONTZRERTHIMIEEIC O\ THD L (R288B), B

b

&

£2 TU—FUvE Ly TREDRY FT—H 2B EEHRLED T Y

JERT = ¥ 4 Whie e ES i

1 Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft AEG-Telefunken 81 TR E 3

2 Fried. Krupp GmbH 57 [ZSiiES

3  Kammgarnspinnerei Stohr & Co.,AG 52 HRHE - F5TE - RAPEE

4 Orenstein & Koppel AG (Orenstein-Koppel und Liibecker 45 Btk pE 2
Maschinenbau)

5  Otto Wolff AG 44 BREWAZE

5  Strabag Bau-A. G. 44 T oOfhoREZE

7  Maschinenfabrik Buckau R. Wolf AG 35 TR PE 3

8  Kléckner-Humboldt-Deutz AG 32 HEWEE

8  Westdeutsche Bodenkreditanstalt 32 SRITE

8  Basalt AG 32  ToOMmoEE

11 Fried. Krupp Hiittenwerke AG? 31 Bl 2

12 Hessische Berg- und Hiittenwerke AG 27 BREME

13 Goetzewerke Friedr. Goetzewerke AG 24  EEEE - BEMNTE

13 Gelsenkirchen-Schalke Koln-Diisseldorfer Deutsche 24 WSGIES
Rheinschiffahrt AG

15  Vereinigte Flugtechnische Werke GmbH 21 TR PE 2

16  Wickrather Lederfabrik (vorm. Z. Spier) AG 20 ZOMOFESE

(#) : 1) Fried. Krupp Hiittenwerke AG & i 1 O CTHOZE DL ¥EE HioH 7z 32 10 5 LIREE A7 |
PREDLEEV AT v 7 LI=b 0D,
2) FREZEGIWREIE, ZOFy N =7 DORE L7253 TH S Fried. Krupp Hiittenwerke AG,
(HiAT) : G. Mossner (Hrsg.), a.a.O., Fried. Krupp Hiittenwerke AG, Geschdftsbericht, 54, Handbuch der
deutschen Aktiengesellschaften, FAEFERR, Handbuch der Grossunternehmen, 4B 4 M2 5 Rk,
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BEEOEWIEL S BAL 10 fh, $IT¥ER 14 TH Y, ENEBR 9 BIERFEEETH o7,
ZDREEFEMNDONRE D &, GREN 2 11, BRREERED 1 #5, BEWOEED 3 45, HkHE - #ikT -
RAPERED 1 4L, TOMOFEEN 2L TH o7z, TS O B 10 #hOBEEE L 81 205 32 D
FHZOA L T, BREES 81 TH YV b mWH L2 R L Tz, EBHREHXD
AEG Thotz, H2flE, 7y - arY= Lottt cho 7 —Ke - 71y
gk L 1ITBEARBERDOH 5 Fried. Krupp GmbH ToH 72723, FOERBEE L 57 TH o7z, ik
Wik - W PE S Kammgarnspinnerei Stohr & CO., AG (Bi#/E 52), HEWKEE ¥ D Orenstein
& Koppel AG (Orenstein-Koppel und Liibecker Maschinenbau AG) ([ 45) 732 AUIZHEN T2,
BREMZE D Otto Wolff AG & E DD FEZEIZE T 5 Strabag Bau-AG 1T & IZHHE 44 TH Y,
WL D 5 ALICALE LT e, B 7 W03 PE 3 © Maschinenfabrik Buckau R.Wolf AG T
bV, TOBBEIL 35 Tho7ony, BES O Klockner-Humboldt-Deutz AG, $R1T3 D
Westdeutsche Bodenkreditanstalt, <& DOl DFEZIZJE T 5 Basalt AG @ 3 %, WIhb
ZOBREEN 32 TH Y, [A CNALL T AL 10 tED 22 ML & L Tuv/e, 72 Fried Krupp
Hittenwerke AG DBEHEEIL 31 TH YV, 11ALINLE LTz, AL 5 (MIERL o33 1F
T 270 64) THDE, EHPEEREN 115, BRI 2 #L, BMEREDS 11, ik - Wik -
HRPEREN 1AL, ZOMOEEN 1ETH Y, SEEOMIEN EMTITAIE LT,

ZDESIT, BAL 5 HOIMNTEITIIFAEE T, B 10 #:TATH, ST 81T 1 #AF
HETDLOHRTHY, SUTHREMEZ 5D TN E WD Z & TR oTz, HHMOMEERE L
TOEENZBNTRE B A O D EA OB 273 3EE, LA, BEEE, S0
¥, BIPER LD RA Y O pE R 2T 2 ME (0 eETH o T,

FREBEBRRRMEOR Y FU— 27 BAROMME LR TEEMEICONTHRD &, ZIUTBEDORE
X o THEESND, HEIT0.0110942 THoTz, 77U —=FU E - 7Ly FREOEERS
A2 R % THEEE 1) ORI COFRMENZONIEHEET 3L ThH 7223, THEE2) ©
HEATOFR Y NT—ZIZBT HEEITRE 34THTHY, TUT AL - T4 vEVDHED
E 649 4L X 0 1IN T2 0 D7, EGROBTh o7, IS, Xy bT— 7 ZHRT S
WEBPDRNGE T OBRENE R TEEITEL RIENCH L, 7V —FJk -2
Ny TRERO r =2 b LIS T 5,

(2) FTEEZDI ) —2

E51Z, ZU—RUt « Z)by 7RI LA E DT DIREEAREZTRY LT, T
RO ) —=7ICONTEBETLHZLICLE ), AHOBEEERSA L N=D5 b, LSO
WD REOEERSTRFET 2EERIE, CF. 742« Ay ~f LA v=—
Tr—D2ANTHY, TNOLDOADNE BIEERSRA MEIRTL O DB, S
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@ Otto Wolff AG D 1t Th o7z, RO MTEERETH D 2 AO AW E bICEEHL DR
A MZEBHETH o720, = —7 7 —I% Dresdner Bank AG DHF#H T -7~ (Mossner,
1971, 8.574, 8.672), RIFGIZB W THELR LIZERITO 7 —A (L, 2019c, W1 HBLU2BH) LI
By, EEERE 3L EOMRE, T72bb 3L LORTERN B o Io I A B o
oo TORIFTITAR T4 v EAETHDN, BEEAREA L N—0 ) btk O BEAR
ACRETD2EEROETHDLE, FHOr—2X 0 bhlkeh o,

3 YURARUDEERRESRY FT—Y DHEE
(1) EERRER Y hU—2

FLV U RATATONTHD &, BEEITEHR Yy U —7 2R L TV LIRS THEHEE 1)
NDAEHE (54th) DT, FEBMRR A ONTRERTH D HHEE TIT (X388, TOHE
WD & AL 10 #hm, $RATIED 2 1, RIR¥ER 24:TH Y, T bOeRBER 4 12 k< 6
DN EETH T, TOEEMNONRE 2D L, EWRIEEN 2 1L, RIEN 15, &
PSEDS 1AL, AL FREEN 1 4L, BH¥ - WREE - =X VX —EER 1 ThoTc, Zhb
O AL 10 #EO B 1L 81 7205 54 DIIT/HA LT e, BEBEEEED 81 Th 0 i b m\ il
R L CW AR BT EMIESE D AEG Th o723, #1730 Deutsche Ueberseeische Bank 73
B b B 80 TEALITHE WV T W D, [RHEZE D Preubag AG O B B2 I1X 74, (LFEXED
Degussa AG @ % 1 1% 65, 75 #% FE 3£ @ Siemens AG @ % 111X 63, £ & 3% @ Allianz
Versicherungs-AG @ £ #11% 62, Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft @ & 11 (% 61
Thotlz, #4730 Dresdner Bank AG & EHE - W RApEE - =)L ¥ —PEF D Bergmann-
Elektricitits-Werke AG OFEEEITNTILE 58 ThoTo, VU R AT OBEHEEIL54 TH
V, [T 10 AICALE LT, 72 b2 st TAhD &, BN 2 1, RILEN 1 4
RZEPESRDY 14, SRATEED 1HEL oo T,

ZDE T, EAL10#ETHD L HUTIX 2 HAFME L TV, BAL 5 O R TIREITIT 1
OB ThH Tz, BREBMOANRIR Yy FU—27 OBRE L WO HEIZE L THHROER - x> MU —
7, M7 =R - AT 4 T EWV DRI WTE L ICTEERMNE L 5O D EALE O
ELWVWIHETIE, ZOFRERTREICETHIES LW I DT TIELT LR 5T,

b 204THD L, ST 20, 8L, 114, 121, 14 (LD 5+ Th -7z, HATHEIUS
TIE, ALZEPESEDS 3 th (4, 14f%, 14f7), BREAHEAS 2 4L (10f7, 17f70), WEEERD 2t (1
hL, 54L), PRERZEDS 246 (647, ThD), BRELEN 141 (3r), BBYHEIEN 1 1340, B
PEFEN 1 4L (174%), W HAEHE T X VX —pEXEN 1+E (84, Z@EFEN 14 74D,
TOMOBEEN 14 QAT460) L eo Tz,

FIEBERREOR Y N — 7 BROMREZ R TEREMEICON TR D &, ZIUTEEDORE
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£3 TURATUDRY FT—H (BT BEHEED T Y

JEAL = ¥ 4 Wiz e ¥R - EE

1 Allgemeine Elektricitiits-Gesellschaft AEG-Telefunken 81  EHEE

2 Deutsche Ueberseeische Bank 80  #iifTE

3 PreuBag AG 74 IRILZE

4 Degussa AG 65 (bR

5  Siemens AG 63  EiEE

6  Allianz Versicherungs-AG 62 R

7  Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 61 R

8  Dresdner Bank AG 58  #YTH

8  Bergmann-Elektricitits-Werke AG 58 E¥ - TAFE¥E-
TRLF—FEE

10  Mannesmann AG? 54 [ESTIES

11 Investitions- und Handels-Bank 53  #YTH

12 Deutsche Hypothekenbank AG 50 HUTH

13 Volkswagenwerk AG 46 HEhHpESE

14 Bayer AG 45  fLEEREE

14  Chemische Werke Hiils AG 45 AbEEpEE

14  Berliner Disconto Bank 45  HYTHE

17  Otto Wolff AG 44 FZS eSS

17 DEMAG AG 44 BEIRPESE

17  Allgemeine Lokalbahn- und Kraftwerke-AG 44 SGES

17  Strabag Bau-A. G. 44  FOfhopEE

21 Deutsche Continental-Gas-Gesellschaft 43 B TAPEE -
TRV X—PEHE

22 Hamburgische Elektricitats-Werke AG 42 BN TAFEE-
TRLF—EE

23  Deutsche Gesellschaft fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit 41 ZOMDOPESE

(Entwicklungsgesellschaft) MBH

24  Kraftiibertragungswerke Rheinfelden 36  EE- WAEE-
TR F— Y

25  Berliner Handels-Bank AG 35 RITE

26  Deutsche Erdol AG 34 AMPEZ

27  Hoechst AG 33 AbTFREH

27  Schering AG 33 AbTEH

27  Ruhrchemie AG 33 AbFRE

() -

2) TRr&E G2,

BV AT v LizboD,

1) Mannesmann AG & B 1 O CTOZ DAL EE HbE Tz 55 1tED 5 HEEHEE CTh e AL RZEDOR Y

DOy NU—T DR & e %3 TH %S Mannesmann AG,

(HFT) : G. Mossner (Hrsg.), a.a.0., Mannesmann AG, Geschiiftsbericht, 4% i, Handbuch der deutschen
Aktiengesellschaften, #4EER, Handbuch der Grossunternehmen, 4 % F\2 5 VERL,

WX > THIEEN D, BEIL0.0080739 THoTry, YUV RAT UV DEBZES XL R—|ZL5D
[BEHE2) O#BETOR Y b

[EEHE 1) ORI CTOFRTN A O T EEHIT 54 1 TH - 7223,
U— 7 BT D REIIRE 6504 THY, TUIT AL - T4 v DA OKRE 649 1L L [FH

CKHETH 72N, 7V =RVt « 7y TRELOLGAED 34T E D E1X DT %o
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5
oo ATEL DR TH D &, FA VERITOWE ORI 702 tL X 0 XD 720Dy, R A ) —
PFATORMETH 5 622 11, a2 ANV ERITOEE TH 5 606 11 (LK, 2019¢, p.50, p.55, p.60)
L% 0T,

(2) FREEEED 2 Y —7

IHIT, FURAT U LM EREOOT D HMERE AR ATV BT, fEEAEO 7 Y —2
IZONWTERET LI LICLE S, TV RAT U DERRED A A=t OBEREEITHE N T
2 ELL EDOFAERIREZFNT W — R, @BFEE - &JB I T30 Duisburger Kupferhiitte,
EHEPEZE D AEG, $R1T3% ® Dresdner Bank AG, {23 ® Miinchener Riivkversicherungs-
Gesellschaft ® 4 1L TH o7, vV RAT LV DEBHEDZA L N—=DH b, [FFLLSOWT I
DEFEOEBEESCTRKET2EERTE, K AT yh—, U ¥y = HC.K—-T,
EvavriyayXy, FH UL v 4bD5 N Thotz, VAt v h—ix 3t D
THEEAKRERA ML o THMEBEFREZA L TWER, @REYE - &8I 13D Duisburger
Kupferhiitte & &3 Miinchener Riivkversicherungs-Gesellschaft @ 2 £ & XV B
BHEEBREORA MZE - T, $R173® Dresdner Bank AG & (XEEAEZ DR A M K- TH
EzAT> T\, R—=7T F 2L L ORI TEERE RN A M & o> THRERBEFEZA L TV,
EHEFEED AEG L ITEAEKRESSEDFRA MZ XL 5T, Dresdner Bank AG & (3B & DR A
MZE > THREEIT> TV, YaUyAaYayXy, ¥uU= vyl vyed3 NInd
N 1 ORI TEARRRA ML > THRERBBZA LTV, YaTryay Ul
AEG L O TEAEKRSRISEDFRA Mk > TIHEEIT> Tz, ¥ Y =i Duisburger
Kupferhiitte & O[T, /LU v 1 k(L Miinchener Riivkversicherungs-Gesellschaft & d[#]
TENENEERDRA ML > THITEIT> T2, wLY v 1 Bl Deutsche Bank AG
DHEETH-T, ZDEIT, TV RAT LV OEREREA L A—DH L, RS OEED
B RA TR T DBEAR N A LIRS 4 1L TIE, PEEREOBE BT & RIT O AN,
FEEMREMCTOBEERMAE T T IEBERD 7 ) — 2 BREN TS (Mossner, 1971, 8.60,
S.223, 8.736-737, S.820, S.873),

VAR OBEBERIEIC L 2 ARy U= 22BN, BEEE A3 Lo,
FThebb LU EOFTRRNR S o I BEITH BN oTo, TORIE, KICEREIToT
TOITAN T 4vEy, ZU—=FKUt - 7y TREGOHELFEETHo T,

4 Ny VADEERFRESRY FT—V DIEE
(1) BEATIERY FU—2
DNy T 2ZOWNWTHD E, BETRMER Y PU—27 2K LT\ DRt S THEE 1)
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4 AYLIDRY NT—HIZHEHREREZED Tl Y

NERL 1~ ¥ 4 Bl b EFE - PEX
1 Rheinisch-Westfilisches Elektrizititswerk AG 77 BHE TAFEE-
TRLF—FEE
2 Deutsche Bank AG 65 SRITE
2 Degussa AG 65  fbErEHE
4  Allianz Versicherungs-AG 62 R
5 Maschinenbau-AG Balcke 58 etk e 2
6 Salzdetfurth AG 57 FRILZE
7  Orenstein & Koppel AG (Orenstein-Koppel und Lubecker 45 FEWESE
Maschinenbau AG)
8 DEMAG AG 44 FEPRPESE
8  Strabag Bau-A. G. 44 T OfoOFEHE
10  Brown, Boveri & CIE, AG 42 EIESE
10  Kaufhof AG 42 pRiEdE
12 Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG 40 i =d
13 Hoesch AG” 39 BREWZE
14  Maschinenfabrik Buckau R. Wolf AG 35 FEHPE 3
15  Griinzweig & Hartmann AG 32  EBHEE
15  Westdeutsche Bodenkreditanstalt 32 SRITE
15 Basalt AG 32 DD FESE
18 BASF AG 31 (b
19  Westfalenbank AG 26 HYTH
20  Th. Goldschmidt AG 25 (LEEpESE
(#) : 1) Hoesch AG & i 1 O#H CTOZ OIS H b7z 40 #1005 HERBEE CTAhiz LD 4% ) 2
N7y 7 LIZb o,

2) FMZEGINARZEE, 0%y T —27 DL 7 53T % Hoesch AG,
(H4FT) : G. Mossner (Hrsg.), a.a.O., Hoesch AG, Geschdftsbericht, %4, Handbuch der deutschen
Aktiengesellschaften, £k, Handbuch der Grossunternehmen, 4% % 5244 VERL,

WO (391h) D72 T, FREBENHLNI-EEL TH DL TIL (R48B), TOE
WIED D A7 10 41 (R IERZ 38 2 #EFE T B 7z 11 41) B, RT3 1 4L, fRR3EIT 1
Hehol, b OEFEMEE R IEEMMEE IO NTZDOEEFIONRE RS L,
FEARPESEDS 3 4k, BRELFENS 14k, [LSFpESEDS 145, BREPESEN 1 4L, WR@EN 14, EHE -
HAEHE « TRNVX—FEEN 1, ZOMOEENR 1 Tholz, ~yvatRIEMETHD
FRIEDMRIFET, LA 10 HED e NITiEZ A LN oTe, T D O AL 10 #1 (RIEALO A
TFET B 72 1140 OBREEIL 77 205 42 ORIT/HA R L T\ e, BHEER 77 TH U b @
FLEEZ TR L TR EITEHE - HAEE - = R )X —PEH O Rheinisch-Westfilisches
Elektrizititswerk AG T & - 72, B4 23 65 @ 117 2 @ Deutsche Bank AG, b 2:PEZE O
Degussa AG D 2 #ER3Z RN TV D, BHEEE D 62 Th H1RRFED Allianz Versicherungs-
AG, 58 T 2 EZ D Maschinenbau AG Balcke, 57 T® % x#L53 ® Salzdetfurth AG
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~|

WENENANL, BN, 6ALISHLIE L TNz, BEIEEE 2N 45 T 5 KM PE % @ Orenstein-
Koppel AG (Orenstein-Koppel und Liibecker Maschinenbau AG) 78 77 T & v, ik g % o
DEMAG AG & =D pEZIZ BT 5 Strabag Bau-AG 1ZW 31V H BEEZE 44 TH Y, SHL T
HoT-, BHEFEF D Brown, Boveri & Cie, AG & iiti 3 O Kaufhof AG O 2 t- O I1X%
NEN A2 THY, ZTHOOMEFET 10 (AISHLE LTV, £losy o OREIL 39 Tho
7o, ZONEMIE 13/ TH Y, AL 10 #HiZiZfriE LT iholz, B 54 TH D &, (b
EREENS 1AL, MEMEZEDS 1AL, SRATEENS 14k, RIREMN 1AL, BAHE - TAEE - =31
F—PEEN 14 E e o T,

ok, s HETHATHEELZ LM 104ETHTEH, TORDIIADEITIZ L HORT
bV, BEMOANR Y NT—27 OBEREIZO D DEROER - xy hU—7, FHR7a—0
FEEIR &V BT, BEOITE DV < ORITAN R LB OREERMBEICHDH LD
DU ClEZrote, ZORIE, TNETICEREToBMEEDOL DG LFEETH D,

E B 204 THD L, BATIR 2400, 150L, 19000 3 Th o7z, SRITHEUSTIE, H
WSS b 4L (B hn, THL, 8L, 1247, 1447), {LFEEEN 3 4L (24, 1847, 2041), FEMEMEE
28245 (1047, 1547), FRELZEN 14 (647), EREHZEDS 1+ (1847), IREZEN 14 (1047),
TRERFEN 1 4L (4fk), B - HAPEHE - 2R AVF—PEEN 1+E (14D, ZOMOPEEN 2
fE (8%, 1540) L72o T/,

DX, BEERMTOR Y MU —7 BEOHRKEZRTEEEICONWTARD L, ZIUTEED
REICE>THE SN S, HEIX0.0088661 Tholz, v FA~ LV DEEHRS AL N—|C
£ % THEEE 1) O TOMRMN A NIRRT 39t Th 722, [HERE2) OfPiTco
Fy MU= 7 BT HEEHIT 4194 CTH Y, TUT AL - T 4 v DA ORE 649 £,
TURATLDEND 650 thE D LT 0 b ot 7YV —RU k- 7Ly TSRO
BAD BT EARD E LD 0T VHI b HY, ~y T adDRry MU —7 OFEEILFEE
DENLD BIERNE D & o TNz,

(2) FTEEREDI Y —2

IHIZ, ~y o AR OOT 2 HTEEAER A IY BT, FMEEEHEDO 7 )V —71co
NWTERTHZLICLL ), FOEERS A =0 )b, RSO OMRIEOE
BESTRET2EEREL H YL 7 W A~V D2 ATHhY, ZTOXHr—RIC
M DT, BEEFEY¥ O Grinzwig & Hartmann AG ®© 1 0K Th - 7=, AT,
Yo AN ITEERESRIEREDORA Mo ko C, A~ FEBFEDORA ML > TffEETT-
TV, ¥ or~UL 21T Deutsche Bank AG O # T o7~ (Mossner, 1971, S.349, S.568),
Ny Va2 DEBERFEICL D ANR Yy N —2ICBWTIE, EEEAKSL EoRZE, T4
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DB 3R LOFATRRN & o TR EITH BT, ORI, BICELEET LT VI A -
T4 vky, ZU—=FRUk - ZVy TRk XA OHREEFAKETHT,

5 4 VEMOEEEREIRY FT—Y DOEE

DENWT A VR ONWTHD &, BEELRFMTR Y b —7 ZHER L TV DS THEEE 1
WO (454) DRNT, FITEEBRBAONTEEERTH IBEEIZONWTHD E (KR5S
BB, BEREEOEWIAEL S B4 10 i, $AT7¥ER 24, RERFEN 14:TH Y, Zh b Oeft
FERE 3 1L A R < THMNIEBREETH o7, TOEENNONRE LD L, SEHZEN 31, &
JREENE « BN LN 14, bR 14, MRHE - B0 - e 14, WD 14

%5 SAVEEORY hT—H (BT EEREED Tt Y

JEAL &~ ¥ 4 Wiz e JEfE - pEXE
1 Rheinisch-Westf#lische Boden-Credit Bank 60  RITH
2 Commerzbank AG 54 AT
3 Gerling-Konzern Lebensversicherungs-AG 53 R
4 Rheinische Stahlwerke® 45 g
4  Bayer AG 45  AbpE#
4 Girmes-Werke AG 45 flkiE - W - e
7  Stolberger Zink AG fur Bergbau und Hiittenbetrieb 44 BREEE - BRENTE
8  Neunkircher Eisenwerk Aktiengesellschaft vormals Gebriider 43 BREMEE
Stumm
9  Kaufhof AG 42 pRimEE
10  Hein, Lehmann & Co. AG 40 [ER e
11 Vereinigte Deutsche Metallwerke AG 37 @REE - @RI
12  Diskont- und Kredit 35 SRATZE
13 Gebr. Stumm GmbH 34 IRILZE
13 August Thyssen-Bank AG 34 AT
15  Hugo Stinnes AG 33 BREHZE
16  Ibero-Amerika Bank AG 27  HYTH
17  Cassela Fardwerke AG (Cassella Farbwerke Mainkur AG) 26 (LEEPESE
18  Hiittenwerke Oberhausen AG 22 Bk
19  Rheinstahle Hiittenwerke AG 21 SR
19  Honsel-Werke AG 21 EEEE - BB
19 Durrwerke AG 21 Rtk e 2
19  Berliner Handels-Gesellschaft 21 SRITE
23 Deutsche Kreditbank fiir Baufinanzierung AG 20 HRATH
23 Frankonia Riick- und Mitversicherungs-AG 20 NEES
23  BAUBOAG AG fir Ingenierbauten des Hoch- und Tiefbaues 20 DM oFESE

(#£) : 1) Rheinische Stahlwerke & Ffff 1 OFH TOZ OHTIAREE HbH T2 46 £h 5 HEEEE Ttz LA R3O
FHEYANT v 7 LIZb 0,
2) P ZGIWR¥EE, Zoxy N —2 Ol E 7253 TH 5 Rheinische Stahlwerke,
(HAT) : G. Mossner (Hrsg.), a.a.0., Rheinische Stahlwerke, Geschdftsbericht, %414, Handbuch der deutschen
Aktiengesellschaften, %%k, Handbuch der Grossunternehmen, 4545 i % F12 %8B,
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Lo THY, T4 BURLRERTHOIBMEDREN LT, T 5D AL 10 OBk
HEHEIT 60 205 40 ORI L T e, BREEFED 60 TH D b WA LEZ R LT 7o
1% $R 1T 2£ @ Rheinisch-Westfilische Boden-Credit-Bank T & - 7= 23, % 2 (L 1L $RITHE D
Commerzbank AG (BEB:JE 54), 45 3 (1L PR R 2 @ Gerling-Konzern Lebensversicherungs-
AG ([153) &7po> T, 5 4 fICiE 3 A F CHHEE TR b ATV, Zhud, S
F A G, (L FEEFED Bayer AG, ik - #5548 - MFEHE D Girmes-Werke AG TH Y, W
TIVH X 456 ThoTo, @REYE - @RI T D Stolberger Zink AG fiir Bergbau und
Hiittenbetrieb (B4 44), #5823 D Neunkircher Eisenwerk AG vorm. Gebriider Stumm
(A 43), i@ O Kaufhof AG ([7 42), #k#f3£ D Hein, Lehmann & CO AG ([7 40) %4
RN T, E7z A0 51k (H AN SHAFELTZDT6 1) THD L, SRITHEN 2 1L,
BROHZEZS 14k, ALSFPREREDS 1Ak, MHME - BHAE - MRIPEZEDS 14, RBREDS 1L > TUV e,

DX, HESMETOIMIZHITIZ 24EA 6NN, ZOIAMIL 1IN E 2/ TH Y,
FATOFOPEIL R D o T2, END X, BREMDABR Y MU —27 OBRE & W D mICBI LT
DERE - Xy U=, R0 —ORHEIA - AT 47 L0 RICRNT E ICEERMEE
O D EALEORZEL WV D JTHE, FITOMBEITEWS D ThHo72ns, b 10 #EoOHH T
HDHE, TA L RERTHLBIEDEED EODHNE b mPoTo Lz D,

FIEABRREOTR Y U — 7 RAROMRE Z R TEERIEIC DWW TR D &, ZAUTEEORE
(X o THIESN D, BT 0.0072642 ThoTo, T4 VRO ERD A =285 [H
BE 1) O TOIRMENS DN TEFERUT 45t Th 7228, THHEE2) OfETOR Y FT—
VBT HEEIIRE 5134 THY, TUT AL - T4 v DOBFHEOREL 649 1, <%
A D650 FLE D ITD o T, Ny adD 4TI LD T EL, 7V —RUk -7
Ny TRIBROGE D 34T & D &% ipoTz,

BT, TA UG E M Z OO T DIREEERDOTFALIC OV TR D &, RO ERS
AUN=D DL, LS ORFEDOEAR S TR 2 BEAkiIA bt/ o 72 (Vgl. Mossner,
1971), ZOZ &I, THETICHRY R85 4t 6 L3R Ry, THEE 1) OfipET
DNIFEEGTIX, T4 VREAOE AR D A LN —Z LAt OBEERE R TO 2 1R EOFRT:
BRSLL TV DT —ANHLNRIN->TeE V) ZEZFEHRL TN D,

6 FILYXVR—DEEEFERY FT—IDEE
(1) EEERTERY NT—2
FEFVYX Y HZ—ZONTHDE, BEERKERY FT—2 ZR L WS E [HERE
1) WO 39t) DT, HERERPE A LN EEHTH DL CIL (R68WB), £
DEVIEN D EAL 10 #E, $ATEN 34ETH Y, 2 b ORI 3 th 2R < 7+ JEARE
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£6 FILYEYEA—DRY hT—H BT EEREEED Tt Y

NERL 1~ ¥ 4 Bl b EFE - PEX

1 PreuBag AG 74 IRILZE

2 Schiffshypothekenbank zu Liibeck AG 65 SRITE

3 Karstadt AG 56 Y

4  VEBAAG 53 WHE- HAEE-
TRV F

5  Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank 47 T

6  Volkswagenwerk AG 46 H B L S

7 Saarbergwerke AG 45 RELHE

7  Kohlensduere-Industrie AG 45  fbFRESE

7  Berliner Disconto Bank 45 T

10 Hein, Lehmann & Co. AG 40 BREMEE

11 Salzgitter AG? 39 grEE

11 Norddeutsche Affinerie 39 fbFREE

13  Hypothekenbank in Hamburg 38  #RITH

14  Hilgers AG 36 BRAAE

14  Wintershall AG 36 (bR

14  PreuBische Elektrizitits AG 36 EIE- TAEE-
TRV X—PEH

17  Deutsche Industrieanlagen Gesellschaft MBH 31 HehkEZE

18  Deutsche Industriebank 30 SRITE

19  Hans Still GmbH 29  EHEEE

19  Ilsader hiitte 29  BREMEE

(¥£) : 1) Salzgitter AG & BHHE 1 OFL CTOZ DT EE H DTz 40 £ 5 HEEBEE CTHlz L0 5% Y
ARNT v T LIEHD,
2) FTEGIWEARRETE, O3y =7 DORREERDEHETH D Salzgitter AG,
(HAM) : G. Mossner (Hrsg.), a.a.O., Salzgitter AG, Geschdftsbericht, %4-FEIR, Handbuch der deutschen
Aktiengesellschaften, %4FE, Handbuch der Grossunternehmen, 4R % JEIZEH1ERK,

B¥ETHoT2, TOEENONRE D &, RILEDN 21, BRHIZED 14, (LFPEHEN 14,
HENBPESE 1 4L, VAEN 14, BHE - TAEE - =X AX—EER 1L Tho7, Zh
5O A7 10 #EOBEEEE 1T 74 225 40 ORI/ LT e, BEEEEDS 74 TH 0 b @k
o LT R ITRILZED PreuBag AG ThH 7273, #RIT# D Schiffshypothekenbank zu
Litbeck AG 23Bi#EIE 65 TEAUCKEV TV D, BEEEE Y, WiiE¥E D Karstadt AG Tk 56, &
N HRAPEE « =XV X —FE2 D VEBA Tl 53, 172 ® Braunschweig-Hannoversche
Hypothekenbank Tl 47, HEHEZ D Volkswagenwerk AG TlX 46 & 72> T 722y, R
17® Berliner Disconto Bank AG, JR#L3D Saarbergwerke AG, {LZFPEF¥ P Kohlensiduere-
Industrie AG @ 3 4 TiE, WIFHITBW TS, BREEIT 45 L72>THY, B TAICEL
Tz, TR HITHEWT 10 fZITALE L TV 72313 8k80 % @ Hein, Lehmann & CO AG T
bV, TOWBEEITI0 ThHoTe, VALY F v X —OWEEIZ39THY, (LFEEED
Norddeutsche Affinerie & 725 A TH 11O EIZH 7o, £7- AL 54ETHD &, RITE
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P28k, IRERFEN 1AL, PEZEN 1th, BAFE - HAPEE 2RV F—pEEN 1L 2> T
BY, SITN 2L 5L EEHEO TN, ZORTHIUE, REMOANSR Y hT—27 28T
DIEMOER - x>y FU—7, HHR7 0 —OfEHiR L W) CHITIIEERMEICH o722
2D

FTEARFMLOXR Y MU — 7 RIROMER Z R TRERICON TR D &, ZIUTBEED RE
WX THIESNA, X 0.0079596 Th o7z, VALY F v X —DEERZA L N—I2 X
% THEHE 1) OFPATOMRMR LN 39+ CTh o 7e sy, [HEEE2) DA TOR v
N — 212 T 2 EEIFRE 4994 THY, TUT AN - T4 v OGADOKRE 649 11
VYR AT LD 650 L VI DA odiy, T4 VREHO 513 1k, o~ 2 @ 479 fh R
EREFHONT, 7Y —RUE - 70y TREOHEO 34Tt L AR D072 0 Lo Tz,

(2) HTEEHED 7Y —2

IBIL, Py 2 — it 2O DHTHEER LT LT, #EEARD s U —
JIZDNWTERETHZEICLE ), AHEOERES AL =055, FHLSAO VTR0
EOEBLES TR T H2EERIL, JAARN, W.70H—, W.U7 LT 42D 3 ADH
Thbh, TOLI 7 —RITHEYT He2EE, BEHEZED Volkswagenwerk AG O 1 #:T
Holo, WVANIEBEERSSEDORAMILST, Ty - IFEBEABRRRSEDRA M Lo
T, ULy T4 VIEEBEROR A ML o THRTEEITo TR, Ur LT 4 Uid
Deutsche Bank AG D& H Th o7z, Z D X 912, Volkswagenwerk AG 1%, ¥/ F v
X —DEBRRIZLD S EOFMTEMRNH > T-EEE 3 OEETH 7208 (Mossner, 1971,
S.451, 8.660, 5.822-823), Z O H By H{R2E L EHAFE L 3 LA L O BIRIN 7 b TR 2E 13T
BT, 3L LOFTERRN & o I REAFH O T DITEEROHE O EGR Yy NT—2
LB Do T,

7T YLy F—DHEBEEFIRY FT—VOBEE
(1) EEERTRY hT—2

ORI Ly 7T —IZONWTHD L, BERKIMER Yy PV —7 2K L TSRS THREE
1) WOARZE (344 DT, FEHEENPALNIZEERTHIBEEE CIL (RT8HB), %
DEVIED S BA7 10 #hf, ST 34, REBREN 2 TH Y, b ORI 5 4k
< BALBNIEEMEEThH T, ZOEENONRE LD &, RIZEN 245, (LFEFEEN 1 4L,
BREEEN 14E, EWMEN1EThHo7-, 2Ly s F—LREMTHIBMED BT, L
A1 10 HD R NTIE B bR o T2, 2O EA7 10 A O BEEEE 1T 80 725 47 DRI/ L
TWiz, BEENRS TH U &b EWHFLMEZ R L Tz 4313817 3 © Deutsche



1965 FEHRAELR OB O M VBRI, LFEEICHY 2 FREROEARIMER Y T —7 OfE (L) 49

T Sl F—DRy hT—S (BT BEHEED TtV

JEAL = ¥ 4 Wiz e ¥R - EE
1 Deutsche Ueberseeische Bank 80  #fT
2 PreuBlag AG 74 PRILHE
3 Deutsche Bank AG 65 T
4  Siemens AG 63 EkgEYE
5  Allianz Versicherungs-AG 62 R
6  Salzdetfurth AG 57 RELHE
7 Allianz Lebensversicherungs-AG 56 PRIRZE
8  Riitgerswerke und Teerverwertung AG 51 #=iE S
8  Howaldtswerke-Deutsche Werft AG 51 iR
10  Bayerische Vereinsbank 47 ST
11  Beamtenversicherungsverein der Deutschen Bank- und 39 PRI ZE
Bankiergewerbes
12 Hibernia AG 38 IRILZE
13  Hamburg-Amerika Linie (Hamburg-Amerikanische 36 ¥
Packetfahrt-AG)
14  Continental Gummi-Werke AG 35  ALFREH
15 Klockner-Werke AG” 34 S
15  Deutsche Erdél AG 34 AHMPESE
17  Klockner-Humboldt-Deutz AG 32 F e 3
18  Deutsche Industrieanlagen Gesellschaft MBH 31 2 e

(1) : 1) Klsckner-Werke AG & Hiff 1 OFiPH TOZ OITIEREE H W7 35 £h0> 5 BEFEE T e B
FEHEV AT v T LIbo,
2) P ZEBIWIARZEE, TRy NU—7 O L 2 5% TH D Klockner-Werke AG,
(H4F) @ G. Mossner (Hrsg.), a.a.O., Klockner-Werke AG, Geschdftsbericht, £, Handbuch der deutschen
Aktiengesellschaften, #4EJENR, Handbuch der Grossunternehmen, #5418 % H\ZHEH1ERL,
Ueberseeische Bank T o7, RILZED PreuBag AG (ML 74), $R1T72 D Deutsche Bank
AG (F165), TEHEFEZED Siemens AG ([ 63), RERZED Allianz Versicherungs-AG (7 62) 73
THUTHEEN T2, 5B 6 (WLITRILHED Salzdetfurth AG (22 57), 25 7 (1IEREFED Allianz
Lebensversicherungs-AG ([ 56) T ->7-73, {LFFEFED Ritgerswerk und Teerverwertung
AG & 12 O Howaldtswerke-Deutsche Werft AG OB X L H1251 TH Y, FHSNLT
BHoT-, $R1TE D Bayerische Vereinsbank 1355 10 fLDONLE (& o 72208, T DRRBEEEIX 47 T
& o7z, Klockner-Werke AG OFE#EEIL 34 TH Y, ZOIANLIX 15 Th o7z,

EAT 5 ATH D &, SRATHEMN 2 4L, RO 1AL, BHEPEREN 1A, REBREN 1L o
THY, SRR, LV DIFEITOEDLMERENoTZ, TDOXDIT, RIsHIichE® D
FATORLE L WO BN DHTYH, EEMDOARIR Y U —27 OBREIZ) 1D D IEROER -
Xy NT—7, EHR7 o —OfEfIRE WD BT, S8R EIEOZEE HD D & v ki
Wi hrofo b idn g, ttoxy NV —27 LD TIE, SITORZITEEHRKRE o7
T=RATHET D E VWA D,
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FLEAERRTEOFR Y MU —7 2EOMREZ R TREEICONWTHRD &, ZIUTBE DO RE
IR THESND, BEIL0.0098502 Thotz, 7 Ly 7 F—DBEEEZEEA L N—ILLD
MHHEE 1) ORI COMIEN AR O NTMERIT 34 tETH 7228, THEE2) ORI TOFR v b
U— 7B T HMEERE 4524 THY, T T AN - T 4 v DA ORRE 649 £, <
VRARUDEND 650 fh L AR D ENRV DT, J Ly =Dy MU — T B
WA BMEEOREIL, T4 RO 5134, YAV XX —0 499 #, ~v 2D 479 F1 K
DT o lehy, 7Y —RU b - 70y TRIEROEED 34Tt L D L0 o7,

(2) MfEEEAEKD Y J—2

ST Ly 7 F— it AR OO ST AR ALY BT, MEEAERD Y — 71T
DVWTERETLHZLICLE ), RAEOEAEREA =055, FHLUAOWTNNOEZED
EASSCHE T 2EERY, HH. ¥2—7, G.~vL, K 77—EBro3 AThoTl,
TD XD — AT T T, (LFPEZE D Ritgerswerk und Teerverwertung AG &
#1723 @ Deutsche Ueberseeische Bank @ 2t Th o7, Fa— 7L b 24 & DT
AR A ML > THEBEFREH LTV, Ritgerswerk und Teerverwertung AG &
ITEEHRSSREORA MZ X > T, Deutsche Ueberseeische Bank & [3E#EZE DR A Mk -
THALEZET > TV, ~r e 77— dns 1 M TEERSFA Moko
THTBREZA L TWZA, ~ 2 it Ritgerswerk und Teerverwertung AG & @ fifj T
BERESZDRORA MIE o THMLEIT> TWEDIZH LT, 77 —F %, Deutsche
Ueberseeische Bank & O] CEEHSSREOMR A ML o THIEZIT > Tz (Mossner,
1971, 8.295, 8.385, S.439), ZRISEMEL N 3 LU EDE, F72bb 3L LOMRMEERENH -
Jk e S ERZNY (WA R

8 J—THRIXVIDEERFERY FT—U DHEE

DT =T RIXTIZONTHDL L, BEEBIER Y FT—27 2R L TS FETEE
TERHE 1) NOR3E (221) ORPT, FEBERPALNTEERTHDHHBEETIE (R8s
B), ZOmEWIEND 710 thH, $ATER 3, RBEN24ETH Y, b OeRER 5
AR 5HMNHEBRMEETH ST, TOEENONRE LD &, GRHIEN 11, (LFpEE
21tk EREPEEN 1AL, EREN 1H, TOMOEEN 1L TH -7z, b0 A7 10
OFEEEEIL 81 5 29 ORI HAT L Tz, BEEREED 81 TH VY I bW HULMEZ /R LTV 7l
HITTEPEZED AEG Th o7, HBEED Gerling-Konzern Allgemeine Versicherungs-AG ([
B 57), #k4Ef 2 @ August Thyssen-Hiitte AG (7] 56), #2472 ® Commerzbank AG ([
54), 1EfREE D Howaldtswerke-Deutsche Werft AG (I 51) 23 ZFUUZHEVTW D, 26 6 (il
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£8 J—FHRIXLVIDHRY FT—H (BT HEHEED TR Y

JEAL = ¥ 4 Wiz e ¥R - EE

1 Allgemeine Elektricitiits-Gesellschaft AEG-Telefunken 81  EHEE

2 Gerling-Konzern Allgemeine Versicherungs-AG 57 R

3 August-Thyssen-Hiitte AG 56 BRHAZE

4 Commerzbank AG 54 HRMTH

5  Howaldtswerke-Deutsche Werft AG 51 iR

6  Beton- und Monierbau AG 35 ZOMOFESE
7  Ruhrchemie AG 33 AbTFREX

7  Karlsruher Lebensversicherung A. -G 33 PRIZE

9  Deutsche Gesellschaft fiir Wertpapiersparen MBH 31 RITHE

10  Badische Bank 29  RATE

11  Zanriderfabrik Renk AG 27 BEEZE

12 Gutehoffnungshiitte Aktienverein? 22 R

(1) : 1) Gutehoffnungshiitte Aktienverein & Bifff 1 OFLH T O DOHATIeA A HbH T 23 1D 5 LU TAH iz
ERER3EDORERE Y A N T v 7 LIb o,
2) FZBIWER¥EE, ZOoxy hU—7 ORAE 72503 TH D GutehoffnungshiitteVerein,
(HAM) : G. Mossner (Hrsg.), a.a.O., Gutehoffnungshiitte Aktienverein, Geschdftsbericht, 44K, Handbuch der
deutschen Aktiengesellschaften, %K, Handbuch der Grossunternehmen, #5451 % FLlZ 458 VERL,

DM OPEZEIZ)ET 5 Beton- und Monierbau AG TH VD, FORHIEIL 35 TH 7203, {b
FPEFD Ruhrchemie AG & {3 D Karlsruher Lebensversicherung AG @ 2 #£23, W J4u
b BB 33 TENITH W T Wz, $R1T 3 @ Deutsch Gesellschaft fiir Wertpapiersparen
MBH (B##)% 31), Badische Bank ([ 29) BNZZ 9L 10iix HH Tz, TNz,
SRATIZ AL 10 #4407, 947, 10 PLICHLE LTV =s, 8 5 0L E TOie BOIEIZIE 1 HAF7E
TOLDHThole, 7 —TRT7 X7 LIEZERMOGMZEITE 30T 1AL, -
ITESBIZEDRENR ENVOZ L 25D 5D &0 RPUSIE R o7, B 5L TH TS,
SRATHE, BREME, EHREZE, B, RBREORENThTN 1L o TV,

EHI, EEBRIMEOFR v b U —7 REOMK 2R TEEMEICOWTAD L, TRIFEED
REIZE>THESN D, BEIL0.0080729 Tholz, /=T KT X T OEREKRA L —
2L D THEE 1) O#PH TOHMEN 2 ORI 22 tETH o722y, THEE2) OEPHTO
Ty =2 IZBT D ERE B9 ThH Tz, £, TUZ AL T4 vkErDE
BOMRI 6494, v R AT DEND 650t LD LA b, T4 RO 513
#, Y vXyF—m 4994, ~v T aD 4794, J Ly 7 F—D 452t LT H AR
molei’, ZU—=FRUE -« 70y FTREOGED 34T thE D L ZhoTz,

BRBT =T RT X T OEERRA AN —=BREUSA O REOEERR TR 27— 21
BV r o 72 (Vgl. Mossner, 1971), ZAUVE TIZH Y BF 78803 7 02 TlE, 74 >~
BURADHRNFED r — AL T D, T4 CRAOSE LFRIC, V=T A7 X0 TR
1) OHIFATO ARG T, AR A V=2 LA MOBEAERES TO 2 R EOHER
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;gg
b
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i
R
&
&
off
H
w
&

JRAL L TV D T — R IR B BRI T2,

9 BMEFELESHOEERFEIRY FT—U DLLE

U EDBERZSEZT, DXL, SMETEAESHOEERIFMT Ry NV —7 O E
722 &1L &9, ETHRY N —TDFELFEY EAE FHEOox0dE) 2T hEts 15
Bl OFRETHDE, TUZ AL T 4y B O#EEIT0.0072951, 7U—RUE - 71y
BPRDZ 41T 0.0110942, ~ 2 R A~ DZHE 0.0080739, ~» = DZ it 0.0088661,
T A B O L 0.0072642, VLY ¥y X —DF 1L 0.0079596, 7 L v 7 F—DF i
0.0098502, 7' —TF 7 X7 DZiNE0.0080729 ThHo7z, T b 84D H HOFALDIEN:
EhHE, ZV—=RVE - 72y TR T Ly TS, Ny Ta, SURATY, F—TR
TRT, PRy B— TUTAL T vty TAUVRMOIAIZRS, 7V — R
vy TRy NU— 7 TiE, k2 OFHTOZEN AT A EEETH HTER
s 347 Ll b Yo lc T LN, BMEOmI EEB/LTND, LrL, Z9 L7EKRTIE,
T—T KT R T OIEES Y 399 & Dleho 7223, #EEIX 0.0080729 TH Y, <L ICEWD
FTIERLS, EMIX 84T 5L Th oo, 7 by 7 F—IZDWTIE, THREN 452 L7g->T
BY, BHAEESHOBRNTIIVRN ST Tho7oZ &0, Ry U —27 OFEEDKAEL BIR
LTWABEBZLNDMN, BEL, THREN 479 Tholo~y o, 499 Thom Ly ¥y
H—=DFy NI —7 OFEELEHRTHIRVEIE L 22> T D, HEHEOZ LW ST, 7
TITAR T4 vEET U RAT L DZIULENZEIL649, 650 TH Y, R ULKHETH-T
B, TUFRATYDRy NT =V DEEEIT VT AL T 4 v BrOZNLD HRRREN ST,
FIBEAOR Y NT =T D7To THILME] OERTIE, BREEEO® S TH7z BA7 10 £
(RNERZ O ZENFAET D /AT 10 #2BA DAV D B) ORMISHIE L TWIRITORE, 7
T AN T 4y EYOEEICIE4E, 7V — KUk - 7Ly TRIBOEAIZIT L, v
FAC U DEARITIE 24, ~y v a DA L, T4 VoG A I 24, YLy Ey
A —DLEIIE 34, 7 Ly 7 F—OHAEIZIE 3, ST R X T OLAICIT 3o
TWe, Nz, TUTARN T ooty YAVYFyE— I Ly rF— T—FKITX
YD ADFR Y T =7 TiE, HBRZ OHITR e 5o bbbl o T, =
A 10 B W TIRBREDORENNE L TRy T =27 B LN, SV RAT Y, 7
Ly 7 —, J=F7RI7 X TOEEIZEFNTICEN TS 28R, 772 T 4ok
v, v, TA VEBOBAICIEDTRICE N TS LERFEL TV, FEEMED S
OLEGTHRDE, TAVEEHOR Y NU—27 TIX, AL 10 457 3 SO (4L,
8hiz, 10fr) Th o727, FDHrH0 14 @) FFHEETHY, i 24t Tho7-, 7
DIAN T4y ET V=R - Iy TREOBEAEIZIE, WTICE W T RIZERET



1965 FHRAELR OB O M VBB, LFEEICBY 2 FREROEARIER Y U —7 OfE (L) 53

HOLBMEDOREN 24 L o TWED, FIZEORY NTV—=2TIE, TUIZAM T4 vk
v(9hL) LIANOBREHZEMRZE (T00) 1T 140 HTh o7z, BEE THIZ AL 10 o e s gk
HEDREN 1L ONTE=DIE, vV XAYY, FAVX Y H— F—FRTX 7O 34
DFy NT—=ZIZBNTThHoTN, YU XA OBREITIE, FOSMERIIREASY (10
) ThHY, oS EETABN o7,

AR CTELE LSO T EA¥E 8tHICA DN LM E LTIL, ST 0¥ - FE¥T
AL, &V RV EREROBEBERFERE L T ENE, EWRFEEDOIT), EH¥E-H
APEHE - RN —RERET PO ORER EAIME L TWD 7r—ARNEhoTz, L
L, BB CATEAICAIE L CWIZRERIINOOEELED TEL OEMICOBLTWVD
BANCH Y, KEEOREOHT, WTHOXy hU—ZIZBNWTHEL, FEDEEICESR
LTS b TlEimroiz,

S DICHHEE C Atz BAL B 41 (RIBMLOMENFIET 2B 5 a2 B2 2 HAN B D) DRk
WALfE L CWegYTORIE, 7oA T o yty, 7408, Yryxyr—, 7Ly
JF—DXy T =7 DOEPWHITIE 24, v RATL, Ny o, F—TFRIALTDRY
U= OEEICIE, 1ihE o T, Tz, TUZ AR T 4 vky AL 500,
TA VB (6L 26D, YLV Xy H— @ik 5h), 7L v F— (1L 3460 O 440
Xy hU—7TlE, IR EMELZL HEDDENTED LT, SITONRMN 1AL TH -
Xy hI—=2%, TOZAN T ovky, T4V, 7Ly F—D34THLNZ,
I OEIEEDRNTYH, ITH I E 2MUEHDDLEVINTEHE TRy RU—27 DO
DNZ B 2T r— AT T A VEEIIZ BN THR BTN, SITN 1AL E 3MLE HO TV r—2A
7 Ly s F—lB0WTHLNTE, £2T 4 CRHEZRS &, SATHRERE THT 2 LI
BLTWeRxy NU—ZE, RV RATY, ~yva, PAYF o —0 31BN THDL
iz THHDEZETIE, SATESOERETM OIS K EALAIE L T Lidnz, R
10 THLE] 2SEREICE <, REROARR Y 8T —27 OBREL W D T2 > TV x
X, 2L OAEELDONNREROEEEBLT, FHROER - F v FT—7, FHRT o —0fE
B AT 47 L LTORENTBOTRERMEEZ DTV EWZ 5,

IV AbFREEICBIT 2 EEAE 2 OBEERRTR v MU — 27 Ok

1 BASF DEEERERY FT—O DEE

(1) BoEERTry hU—2
LEDBZIZBWT, SMAEICRIT 2 EEAE DO ANy N —7 OWEEZ T 5
EEbl, FOREEIIBTIREMOLKRET>TE, TRE5FEXT, DX, SifEs
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BB R VEREROR GREWRIEHEEBADOOL S TH DI FFEEDR R 3 1
EEY EFTHTNS Z EIZT 5,

FFTBASFIZOWTHD &, BEEBMMEE Y U =27 2R LTV DS THEEL A
DA 81D D72e)T, TN AL NT-BEBTHLMEE CHEESND o) T
T (R9BH), BHEEOREWIAND AL 10 thr, $RATHR 24, REREN 2 THY, Zh
D OATRERT 4 A FR< 6 HERIEBMBEETH o T-, TOHEERONRE LD L, SEHEN 1
th, @REYE - SRS 1AL, AL FEEN 14, BHEEEEN 1, BENEHEREN 14,
W s HAEHE - TRVX—EEN 1 Th o7z, DO AL 10 FOBEEZ T 80 225
56 DI/ LT e, BEEZIED 80 TH Y e b @ LA R LT e 3EiE, 17D
Deutsche Ueberseeische Bank Td -7z, # /¥ - I ApEHE - = /L F —pE ¥ D Rheinisch-
Westfilisches Elektrizitatswerk AG (Bibz/% 77), H @) 8 pE 3 O Daimler-Benz AG ([7] 66),
17D Deutsche Bank AG ([ 65), {bF#EZED Degussa AG ([ 65), HEHEEZED Siemens
AG ([A63), PRIEZF#E D Allianz Versicherungs-AG ([l 62) NZLH\W\TE Y, EALICALE
LTV, & BICEH2ED Fried. Krupp GmbH & &JREEY - &8 1 T30 Metallgesellschaft
N BT 57 T 8ALITALE L CUW iz, 7L Allianz Versicherungs-AG & [f] U&E A%

%9 BASFO*vy hT—4I2HF2EHEZD Mt VY

JERT = ¥ 4 Wlie i HEAE -
1 Deutsche Ueberseeische Bank 80  #RITH
2 Rheinisch-Westfilisches Elektrizititswerk AG 77 EBhFE- T AEE -
TR F—pEY
3 Daimler-Benz AG 66 EEJEN:ES
4  Deutsche Bank AG 65 T
4  Degussa AG 65  fbFREdE
6  Siemens AG 63 TEEEE
7  Allianz Versicherungs-AG 62 PRI
8  Fried. Krupp GmbH 57  BREWZE
8  Metallgesellschaft AG 57 BRI - BN
10  Allianz Lebensversicherungs-AG 56 PRI
11  Siiddeutssche Zucker-AG 55 Z OO FERE
12  Deutsche Linoleum-Werke AG 46 HkiE - B - ke
13 Otto Wolff AG 44 [ESTIES
14  Brown, Boveri & CIE, AG 43 R PE 3
15 Deutsche Lufthansa AG 41 LSEES
16  Hoesch AG 39  BREHZE
(1) : 1) BASF AG L it 1 OFifH COZ O EL STz 32 thD 5 HREE Thlz O 4E Y X b
TyTLlEbO,

2) BASF AG OBE2E1% 31 TH Y, AR 21 7 ThH o7,
(AT @ G. Mossner (Hrsg.), a.a.0., BASF AG, Geschdiftsbericht, &%), Handbuch der deutschen
Aktiengesellschaften, #%4FJEK, Handbuch der Grossunternehmen, 545 % FLlZEHVERKL,
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BN B9 A 2 D Allianz Lebensversicherungs-AG (B 56) 7% 10 (i IZALE L TN,
723 BASF OBEFELIL 31 ThH Y, 2L A0ICAIE LT e, Ee b6+ THD &, SRITHEN
24k, LN 1A, HEhEEEN 11, BHE - TRAEE - VX —EER 1L L 7o
Tz,

ZoXHiE, EM5AEE 10O WTRTARA TS, SRITHEOBHEEITHIMICELS 2> TH
D, WIMEFEAMINEL TV, TOERETH, RLOOEITRRy hT—2 DT
BbEL DEELDANRFEOSXZ2H L TWEREICEL, HHROME AL LTogkEIcE
WCRERMEEZ EDTNTZEWZD, ik OB EE 2 RToEE L OX, -7
APEHE « TRVX—EREDOIED, AT, BBV E O REELRRE M ORI
b I BIT,

FLEBEBRRTOR Y N T — 27 RO & R TEEICONTHD &, ZIUIBEDO R E
WL THIESND, I 0.0110665 ThH >7-, BASF OEEEHREE A L —2 LD [HEEE
1) OFPHCTOIRMTNH LN EEHIT 3145, [HlE2) OfFTORy N —2IBT 540

FAIZBWTHELE LTz 3 KEMT L DR TAHA TS (LI, 2019, p.50, p.55, p.60 &HR), /=1
WCBWTER LESHEEICB T2 Z0ER R b E -T2 TUv /AN - TrvEy, v %
Awy) LR THD o Tz,

(2) FEEAKD 2 Y —2

I B, BASF Lttt fE O 2T AER ALY LT, #MEEAEED 7 V—2icon
TEETHILILLE D, 20D, FEXECEOEEER L HUTOB AR, FEXCER
TOEERRAE T DEERDO 7 V= BFHHEND Z LTk D,

BASF D EHR DA =D 55, FHUSADOWT I OREDE &S TR 2 BEE%
X, HId 77 A, HL. ALV 27 b, C.ULVAZ—D 3 NThol, 7TT7AELEALZ LiTEBIC
3L DR THEARR A A ML - TRIEZIT o TWEDIZH LT, YRS —T1the DR
THEAKZIRA ML THLEIT-> TCWe, TTREALZ VL, WTnvh, (LFEED
Zellstofffabrik Waldholf, Glanzstoff AG, #R172® Deutsche Bank AG DAL R R MC
RDIIEEAT> TR, 77 A A VEUTHIE O BASF OEHEEK Th o7, 77 A,
Zellstofffabrik Waldholf & O] TIXE AR S FRR DA A NI XL - T, Glanzstoff AG,
Deutsche Bank AG & D TIIE AR SRR DR A MT Lo THEEZIT-> Tz, AT L
1%, Deutsche Bank AG & D TITEEARSRISRDRA MTE - T, Zellstofffabrik Waldholf
& Glanzstoff AG D 2 #h & O TITEEZE DR A ML > THEEZIT-> T\, —J7, U
A% —I%, Deutsche Bank AG & O CEAEZDRA ML > THTEAIT-o Tz, 2D X



Siemens AG

Deutsche Bank AG

(7%) : 1) BASF OEERR A AN—IZ k> CHFF SN2 EEE R 3 U LOREOR Y N =7 BRI TN,

9) [_JcHEni-atabmiEe &,
3) EEEROMAIC VT, BRERESS

(HH77) : G.Mossner (Hrsg.), Handbuch der Direktoren und Aufsichtsréite — seit 1898 — Bd.I, Nach Presonen geordnet, Jahrgang 1970/71, Finanz- und Korrespondenz-Verlag,

B 1 BASF DFREEEROKELRY FT—7

BASF AG

R, BIEARSBSE, BXEEREZERT S,

Allianz Versicherungs-AG

Berlin, BASF AG, Geschidiftsbericht, %45, Handbuch der deutschen Aktiengesellschaften, 4R % F\Z FHVERL,
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212, BASF UADOWT N DR 2ED RS TS T 2 (T B NFE L CE T,
LD 24, $TED 1 D AF 34 TH -7 (Mossner, 1971, S.1, S.514, S.889),

T, EEESEIU EORE, Thb0 3 EOMTEGRN B o I hEAFENOT
HHEERELEOFOREF Yy T =225V ThHD L (R188), BASF DAL A
N=D 95, REUNADOEEDOEERZTRINT S 3 NELEOBEERPWIAHD, 1HEAFE
L7z, $R1T7¥ ® Deutsche Bank AG W ZFTHDHN, 2T, HJ 7 7 ANEREESSRE
DHRAMIEST, HL ANV7 UREERREIRROFA MIE-T, CULAY —DEEAER
DIRA ML > THTEIT>TEY, 3 AOAMZ L DTRWFEABIRBE N TV, F2R
it 2 O#iPH TIE, Deutsche Bank AG & Siemens AG i Ti%, E. 74>« ¥—A A, H.
JT TR G~ D3 ADIAEE AR & 7o Tuviz, Deutsche Bank AG & Allianz
Versicherungs-AG OFIZIE 3 FOFTBHRN A B, G~ LD, E. 74>« UV—RAV X,
C. UNAZ—D 3 NI AR L 2> TV, 2D LI, SFUTORAELRM L EXEED
EAEEME DR TORERy U= BRI TW o, L, 2089 RmyEEa ko
HAHMBELOHRTEEERICEIDZDERY NT—7 O E VI AT, BBV TELELE
RA YT R L AT —8TO 57— 2 (1Lil, 2019¢, M1BEU2BH) O X5 ITIFE L O3
L OB TORE &3> TWhigh o7z,

2 NMILOEEERERY FT—I DOEE
(1) EERFERY hU—2

DEL, NA T/ DNTHD L, BEEBEITR Yy NT—7 WAL bRkt E TEREE 1)
WOMRZE 51k D7 T, HTREREAAR LN EERTHLHBEE TIX (R1088), TOE
WD A7 10 #hr, $RAT3EAY 3+, RERED 24 TH Y, Zh b OEmKEM 542 kk< 5
HPRHBRMEETHoTo, TOREENONRE A D L, RILEDN 1L, BRI 11, EHE
M 1AL, BEMOESEAS 1AL, TS - HAPER « =R VF—EREN 1t Tho72, Zhbo b
2 10 #EDOBEFZEE X 80 705 54 DRIT /A LT e, BEEEDY 80 ThH U i b i\ iM%
L CTWm42ErE, #8172 @ Deutsche Ueberseeische Bank Td - 72, RFLZE D PreuBag AG
(B2 74), $RATHE @ Deutsche Bank AG (IFl 65), TEM&PEZE D Siemens AG (I 63), R
Allianz Versicherungs-AG ([ 62), £ 3£ ¢ Miinchener Riickversicherngs-Gesellschaft ([
61) NENITHNTE Y, EAICHE L Tz, & BIZHPE 2 @ Maschinenbau-AG
Balcke L #E /13 « W APEY « = F )L X —PE¥ O Bergmann Elektricitits-Werke AG @ 2 £t
OREEREIT 58 TH Y, Withid & bIT TALISALE LTz, #1730 Commerzbank AG & £k
#MZE > Mannesmann AG OEEEIX 54 TH Y, L HIZINTholz, EB/NA LD RE
FEIZ 45 TH Y, 1SALITHLE LT, F2 B 5+ THD &, SRATHMN 248, fRERZEN 1
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£10 NAIILDRY FT—2 (2B 2EREZD T Y

JEAE = ¥ 4 Wiz e ¥R - EE
1 Deutsche Ueberseeische Bank 80  #ifT
2 PreuBag AG 74 RILIE
3 Deutsche Bank AG 65  #RITE
4  Siemens AG 63 TEIEE
5  Allianz Versicherungs-AG 62 fREEE
6 Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft 61 PRI
7  Maschinenbau-AG Balcke 58  PEMESE
7  Bergmann-Elektricitits-Werke AG 58  HEII¥ - TAFE¥E-
TRLF—EE
Commerzbank AG 54 T
9 Mannesmann AG 54 [ESTIES
11 VTG (Vereinigte Tanklager und Transportmittel GmbH) 50 SES
12  Deutsche Linoleum-Werke AG 46 fkHE - BHNE - RpESE
13 Bayer AG? 45  fbFEZE
13 Rheinische Stahlwerke 45 BRENEE
13 Girmes-Werke AG 45 HRHE - Bk - e
13 Berliner Disconto Bank 45  HYTH
17  Otto Wolff AG 44 [ESTIES
17 DEMAG AG 44 HREIRPEE
17  Strabag Bau-AG 44  FOfhopEE
20  Nordwestdeutshe Kraftwerke AG 42 EBIH - T APEE -
TRV X—PER
21  Deutsche Gesellschaft fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit 41 T DOMDOFESE
(Entwicklungsgesellschaft) MBH
22  Beamtenversicherungsverein der Deutschen Bank- und 39 fRERE
Bankiergewerbes
23  Hibernia AG 38 JRILE
(#¥) : 1) Bayer AG & HHgfE 1 OFiPH TOZT OFITIEREL H Tz 46t 5 BYEEERE Thlz LD 3% ) A b
A NN

2) FRZBIWA¥E, Zoxy U —2 OlE L R 543 ThH 5 Bayer AG,
(HiFT) : G. Mossner (Hrsg.), a.a.O., Bayer AG, Geschidiftsbericht, 74, Handbuch der deutschen
Aktiengesellschaften, &+, Handbuch der Grossunternehmen, 454 % 2 FH 1ERL,

*h, OROLEMN 1AL, BHEEEN 1o TBY, 540 LAFBKEN 31L& D TEY,
O LERE ST,

ZDEINE, BB AL 10D WT I THTE, SYTESIRREE D B3 O BB IR
IZHEL 2o Tz, SRITONERIE 147, 307, INICALE L TRY, TIEry hU—27 D7
PTHROLEL ORELDOANNREORSE 2 LTV EREIIB LTV, TOEKRTY, HH
DEFROBHRE LTOMBE NI K THD L, STITHBFEELFEEED L O REEe
KL EBICRERMNEEHEDTCWEEWR D,

FREEARRMTOXR Y NU— 7 RO Z R TEEMICOW TR D &, ZIUTEHE D RE

CEoTREEND, HEEIX0.0083083 Tholo, NA TADEEHZSA L AN—IZLD THE
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HE1] OFPATOIRMENL SN TR 45 45, THHEE2) o ToORy hU—272BT 5
TR E 601t CThH -7, THEEE2) OHPHTHER I NS X v bU =718 D THAEIL,

XA )L L [RZERED BASF @ 466 #1150 I1dn7e 0 o7z,

(2) WTEEHED I Y —2

B, N LA ODT HHTREER AT LT, ®TEHEEEDZ ) —212>
WCBETHZEICLE), N TAVDEBREZA L AN=D5 5, FAHESNOWT DR
DEERETRIET DEEKIL, P. 74> - P—A X, FH. LY vk, H 7L~
24, OO ZNAD4ANTHoT, Zhb 4 ADAITNTIY 1 e O TEAKERSAR A
M EDHEEBREE N TV, P74y s V=AU AL LY v e TWTR G EHREED
Siemens AG & D TIHMTAEIT > TR, AIHITEEESFISEORA ML AT TH-
ORI LT, BEREEEDOFRANMILAFMETHoT, P.7 v V— A AT
Siemens AG DHEFETHo=DIZK LT, 7Y v el KA VITOHEE TH-T-, Vg
NV 4 & 0.8 D 2 NI, EOMOENIZIET H Heraeus Schrott-Quarzschmelze
GmbH & ORI THALZIT> TV, WTFNLHEEZDR A MIL 5T TH 7 (Mossner,
1971, S.34, S.754, S.820, S.868)

ZOEINE, N ZNOEBRESZ AL ANA—=DHE, RSO REOEERER S TR T 28
BEPNWEREIT 2 Th o7, EEESAHI U Lo, T70b5 3L LoHTRE&R
N> T REFAFE L 2oz, ZORIE, TOX IR —20N 1BV THA LN BASF
LI > TN D,

3 AXRIMDEEEREIRY FT—UDEE
(1) BAERKERY bT—2

FTAFARMIONWTHD E, BEKRER Y PU—7 2L TSRS TEREE 1) W
DAZE (334 DT, FTEMENRAOLNIAEEETH DML CIX (RN1188B), TOE
WIED S AL 10 #h, AT 2 1, RIRER 3HTH Y, o ORI 5 14 kk< 5
PSR ThH >To, ZTOREENONRE L &, SRINEN 14, @BEE - &BINL
N 1AL, ARTEREREAN 14, BEEPEEN 14, WEBEN 14 Tho7To, 260 L 10 4
DL 66 705 50 DRI/ LT e, BEEED 66 TH Y Hbm W HLMEZ R LT
31%, BEVEERO Daimler-Benz AG Th -7, LFFEFKD Degussa AG (BEEE 65), 1
%3 @ Miinchener Riickversierungs-Gesellschaft (7 61), $#R{72£® Dresdner Bank ([7 58),
LRPESE - RN T2 Metallgesellschaft (17 57), @D Karstadt AG (7 56) 75 Z 1Li2
FVNTEHY, EALISHLE LTz, #1720 Commerzbank AG & #:82 Mannesmann AG
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£ AFZRRORY FT—H (2B REREZD Tt V2

JEAE = ¥ 4 Wiz e ¥R - EE
1 Daimler-Benz AG 66 EEJEN:ES
2 Degussa AG 65  ALTFRER
3 Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft 61 PRI
4  Dresdner Bank AG 58  #YTH
5  Metallgesellschaft AG 57 BRI - M
6 Karstadt AG 56 B ES
7  Commerzbank AG 54 HYTHE
7  Mannesmann AG 54 BREWZE
9  Gerling-Konzern Lebensversicherungs-AG 53 fRIERE
10  Frankfurter Versicherungs-AG 50 PRI
11 Volkswagenwerk AG 46  HEhHPERE
11  AUDI NSU AUTO UNION AG 46 EEIE NS
13 Chemische Werke Hiils AG 45  fbFRESE
14  Buderus’'sche Eisenwerke 43 BREME
15  Brown, Boveri & CIE, AG 42 B IEE
16  Didier-Werke AG 41 ZofopEE
17  Norddeutsche Affinerie 39  AbTFREX

(##) : 1) Hoechst AG & B 1 OFiBHTOZ DI IEL btz 34 1hD 5 HEEHEE TAHdc EALEED 15 E Y A
N7y 7 Lizb D,
2) Hoechst AG OA#FE1X 33 TH Y, MM 190 TH o7,
(HFT) @ G. Mossner (Hrsg.), a.a.O., Hoechst AG, Geschdiftsbericht, % FF K, Handbuch der deutschen
Aktiengesellschaften, #*J%ki, Handbuch der Grossunternehmen, 545 % F12 %35 VERK,

DB L TENICH N TEY, EHIZTMTH -0, B2 D Gerling-Konzern
Lebensversicherungs-AG (B8 53), Frankfurter Versicherungs-AG ([7 50) 23 Z4LE41 9
A& 10 MLITALE L TV, ZmB~F A POBRMERZIE 33 THY, 19L& L T\, £/
EALBATH D L, SUTEN 14, RBREN 14, SBEE - @B LI¥ER 11, (L
1AL, HBEEEN 112 TRV, 5405 HAREN 2 tLE 5 TRy, ZoHi
PEDS @ o T2,

ZOEIZ, RAL5HE 10HDOWTNTHTY, FITEOBEENIEFICENE VD DI
TIELT LbRnolz, 7lnis, MBREOMREL L LIZ, #TIER Y NI —7 DN TEL
DEELDANRFETOEZH L TOWIREICE L TR, ZOIEMIT4LE T THY,
THMOFEH S E L TORE LV S TIE, 12100#E L Tz Daimler-Benz AG, 2 {727
i L T 7= Degussa AG, 5ZIZALE L CUW =4 @ pEE - &8I0 T3 O Metallgesellschaft
AG 7L, FEEREDOEDOIMEBLRENSTZENZ D,

S DICEREFITLO R v MU — 7 BAROVERE Z R TEEEMEIZ OWT A D &, ZHUTEEDOR
FEIZ K-> THE SN D, #EIE 0.0105209 Th o7, ~FA POFEERR A A—ICL 2 T
1) ORI TOIAEA A SV ESE 33+, THHEE2) O TOXRy hT—2IZRT 5
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TR EL 465t CTh o7, THRE2) OFPH TR SN D Xy NU — 271281 A THARIL,
ANFA S ERZERD AL TILDOEED 601 t1 & thD i v /b7y, BASF O34 (466
) LIZIER CKETH - 72,

(2) FREEAEEKD 7 Y —7

DENL, ~NFA R EMPALFEOOT DIEE AR LI BT, FEEEEDZ U —2105
WTBRETDHILICLE S, ~FRALOEERRA L A=D 55, FFELSO VTR O43E
DEBERSCTRET 2EAEKE, HYVe¥— K vAfrFovh—, F.7LrY=l, H R
AAD 4 NTHoT2, 72,1 TH, Uk Z—iIDresdner Bank AG DHHEHETH Y, FA AL
Commerzbank AG DHEHF TH-o7-, Ve X —X6tLDOMT, VA F v h—iL3fED
BT, 7Ly nid 2ttt BT, FARE 1L OB THEAEAKSRZ M X 2 HEREK
BENTW, Ve ¥ —X, @REE - &I T 3D Metallgesellschaft AG, {LFFE¥ED
Chemische Werke Hiils AG, Degussa AG, 3D Brown Boveri & Cie, AG @ 4 1 &
OETIE, WTFhIZBWTY, BEERSAROKRA ML THEZIT> TWDIIX LT,
H B 5 3 > MSU Motorenwerke & #1730 Dresdner Bank AG @ 2 #t & O T, Wi
NicEWTh, BEEEDEIZRORA M X o THIEEZIT-> Tz, v A vy —IF,
Chemische Werke Hiils AG, Degussa AG, Dresdner Bank AG @ 3 t1: & O] CHEAEAK DR
A M X THTEEIT-> TV, 7Ly = /biE, MSU Motorenwerke & O TIIEEA RS
Bl FEDRA MMZX - T, Metallgesellschaft AG & O TIZEAK DR A MM XL - THLEE
1T-> Tz, FA *l%, Brown Boveri & Cie, AG & O] TEEZEDORRA M L » CitfE%x
17> T 7= (Mossner, 1971, S.123, S.608, S.633-634, S.873),

ZOEHE, A—EEOEERRIBNTAF R FOBEOIMEEERBRAKT 57— 2
Z, BEo6thicinTHbNIZZ&IThd, LinL, EHERK3 U LD, T/4bb3
UL EOIITBR N B o T R EITHFE LD 0T, ZORIE, 20X R0 —AR 1428
WTH BT BASF &3> T,

4 EEEEIECEIHOBEBRRFEIRY FT—VDOHLE

U bEDESREZSEZT, DX, WFEEOTELEIHOBEEREFTR Y PV —2 Dk
WEITH> ZEIZLEY, TRy MU= DOF L0 A& RTHREEEL [BE] L0 E
THDE, BASF EA~F R MORy b T —7 OFEEIZZNEH 0.0110665, 0.0105209 & 725
THEY, A T/LOZD 0.0083083 L VTR ED L >TD, BASF L~Fx b [
Ht2) OFPATOR Y bU—7 KT HEERTH D HERBITENEN 466, 465 TH Y,
R CAKHETH ST, NA T AOZND 601 L0 L7 bipinoizZ &3, BASF, ~F A
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FD2HDOF Y NU—T LR ZADFNEDBOBEE GEENE) OZEICBEHRLTWD EE Z
LD, HEMEBRERT T A O THTEH, BASF EA~F A MOZiEZEn<h 1,119,
1,185 L7225 TEBVIFER LKETH -2 &b, MthoRy NV —27 OBENFKETSH -
Tl EBBRLTND,

FIEOR Y NI =T D7 To THILYE] OB, BEEEO R S Th7z LA 10 #
IZALE LT T 0%0%, BASF OY-EIIX 24 (L6z, 460, N4 T ADHAEICIE 3 (1
hr, 34, 9hD), ~FAMDOEEITIT 2 4L @, 740 Eleo Tz, EA7 10 4E2 58 5 R
EDOREDELHIMEZ L, ~F X MDA 3 4L B34, 94, 1041), BASF &/3A =L
DOBFEITIEL, WTHIZBWTH 24 BASF OBAIIE TAL, 10407, /A ZLOFAITIL 5L, 6
f) Eigo Tz, FEHEMLEDEDDIEGTHRDLE, BASF LAF A MOy MU —27 T,
WTFRIZBWTY, (LEEEOMER, EML10fHh 1toBTH o/, ZO(LREEIT
Degussa AG TH o727, ~FARDOR Yy NU—7 TIE2ALALE L TEY, BASFOXR > K
T —7 Th AfIThiE L CTie, AR THERLIALFEED FERE SLICA LN A A &
LT, STESCRREOSMBRLIAN CAHNIE, Vbl M VY EREROEEREE L/
TR, S - BRI, (LR, EREE, BBEIEEEOI), BH¥ - T RE
¥ TRV X—PEER ORI OREN EAILE L TV D r—ANRE o7, L, FF
EOFEEDBEOET, WTFhOFy hU—=Z12BVTHELIETRL, WL ODOEEITSHE
LT\,

E DB Ttz BAL B A D 22T LTV ER T O %%1E, BASF o AT 24k (1
ol dfi), NA T VOEEITIX 24 (UALE 340, ~F R FMOELAEITIET 14E @) L7225 T
Wiz, ENWP R, VDI BASF LS T LDXy FU—27 TiE, TR KEAICALET S
MNieb & o Tz, ITOIAMRN 1L ThHo72ry MU —21%, BASF & 31 =LV DE
THoTED, WTHIZBWTYH, £ D81 7L Deutsche Ueberseeische Bank THh->72, D
BT, ZNODEEEXOTERE 240Xy P U —2 T, $UTELS DEEEM O
ML EAICAE LT S0z, T70 TN A<, REMOARF v b
T—7 OBSREL WO ICBIL T, $1T1E, 2 ORELDOANLREOSEZ 2B LTO, HH
DHEFE - Xy FT—7, fEEHS - AT 47 L LTORENTB O TRERAEZ DTV &0

A%
V DIz T

PLEDOFEZRIZBWT, 1965 H#kE% O 60 FRKEORFHICBIT D N4 VY EREFROLE
ERPEIETR Y B AT D BRENZE L AL FFEEORFIEIE 11 OB EZFMER Y T —27 1220
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T, MRy MU= SHOFEIZESNTELEL, ZOMEETHA LML TER, K
2, AROSHZEBLTOMMmERL, MOELLD,

Xy NU— 7 BROMEREIZ D0 DEEERIMET > N T —7 OREMO LI TIE, AfRick
WO 24T o Te BRI F AR 8 B S UMb P ERE FEEE 3 DR Yy P T —27IZDONT
ENENDOFEEDVEIEE B 5 L, BRE% T 0.0085595, {LZ2FE# Tl 0.0099652 & 72 o
TEY, WFEEOEMEOTNEL RoTnD, ZDI L, BASF &E~FRX DRy hU—
7 DEFENRZENEN 0.0110665, 0.0105209 72> TH Y, Zib 1140720 TIEIEF IZR
WKEIZH ST ERBER LTS, Zhb 280Fy hT—7 OBENBEWEE L 2> T
WHZ LR, Mo DeFELEARD LRy NU =Y BT DT D TESEDEXE
BN D Teino =2 ERBER LTV D,

FT A 1L HOERRIFMEAR Y U —7 OEEMICOWT, REROKRZITH &, £
DXy NT—7 OBEEZRWVIETHL L, DEDOX 51275, 1LEE¥0 7V — KD & -
7 vy 7HEE (70.0110942), 2 Anid b EZED BASF ([ 0.0110665), 3 ALI3 LD ~F
A b~ (] 0.0105209), 4 (ZIXEkEHED 7 L 7 F— (7 0.0098502), 5 (L IXEIAED~y =
(17 0.0088661), 6 NLIILFPEED XA =)L (] 0.0083083) & 72> T\ %, THLLL FIdd Tk
MEDORETH T, Thbb, ThiZ~r %A~ (0.0080739), SAILS—T K7 X
7 (I71 0.0080729), 9 {LiXH /LY ¥ > ¥ — ([70.0079596), 10(LIET V7 AL -TFT 4 vty (H
0.0072951), 1147I%7 A »HEH (7 0.0072642) & 72> T D,

T MU — 7 BN T DEEHCTHATHSENEEOKMEICE BB LTEBY, Z7U—FKY
o Iy ROy NT =2 ZHHIDH K DI, TEAH DI N IR < 7 D W
DN, TO—IFT, THRBNIDRNEND Z 8%, ARy b= b5 51FHe
BEMOREOHFM « KHUINSL Y, LEBR->T, Xy hU—7 OBENINEL D,
ZOREWERTHE, HAEOZLIWDZIZEy MU —7 OFEEIIHELS TH, BROATOM,
H, FESHIEFECH 2 D27 ) 7 FNOFREL V) S TORBSORIITRELS, Xy B
T =7 Db OBINIREINE NI IRW Y, AFNTDHZ EIRD,

FIEEDOR Y NT =T DIRNCTOMBEEDERSITEE®RT S ) 2 TR
DI CHIRET 2 &, EHOSITRBEEE &\ ) ST EALICE L TS —ARE ol b
R, SUTRE EAEOKRES 5 WIS EE HD D & W RGN T L b oz, g
PEFDRESH ORI, B - U AW - VX —pERR EOE¥ S BALITALE LT
BY, POEOENEEICHONTIE, WL ONOEREEREROELE~DSHOMITNL S
Too ZORIE, ARICBWTIRY L7802 L PrE (D% < ORI BRI LA T 56
MCThs,

AT > BT =27 DIpin TEERITIC L > TURWEED L O LD ANNORNBY & 1
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OMRER, TOII ROV FELOSETIEREROATOFEENE - KB KEL
RHTEND, WEMOESE, HWR7 e —ORHiS - AT 4 7 L LTRETEENRKEN, 20
BT, RT3 0EXOIEFIERBELEG LOME - SN0 2 b 02 Lnh, B
EMEICHARD L DEECETOREL OO ENEEREREZ DL NZ D, Lo,
A TOELRESEZTVAIE, BEARFEICIAANERY N2 2B LTUERSNSA
EMOREEBRO RN T, SUTPFEEEEORE RH OWIHFEHOURESCEBIIT) 1IZxT 5
FEMZPFERNCH DT DR FBI L THD LWV I DI TYH, BITOHE - B LBY
WEDEFTONLTVDOIDITTHLT LbARV, ZOZ LiE, EEOKREDHFIZHBWTHITO
HEBNREIEA LT LW IDITTHESTLERNEN) ZEZEERTILDOTH D
LWz b,

FHABRICH DR —HEEICB T DEEOBEDOR v b T — 7 LD E R CAEZEA
BLTWD EWS R ADN, 2O L1E, 20X 9 2HAET HEEMTOHB RO -
A, HREROL—, BBENEINTODEILEZERTILOTHY, SEMOBSOM
fil, THHRELY b LAWMHSE VI NTeLTORIEFESLa 7Y 7 hOFEORMA LM L
I5HLDTHD,

PESRIICE 5T, RITICE > TEAERIS, ¥(B EORHE - S72080 L WS EHNHEL D
BEMED B D IEEDOREL DANNRFEODE 2B O L3, EWOKH - 34, ZThiciks<
HALORRE ORBSCEEMOFIEIC L o THERERBEWKEZ D, 29 LoHER, ARToORA
FEORIKICD D, Bl ITFEEBENRMEE AT 5 SV, SEHE, BWEYE, BfhEE
3k, BEblEZE, BREREOTERBEE LI EIEREELZOREICBWTEDORE DR
TR ENSLON, WADLIONEWVWIEE EOIEIERERENE - AFT25Z ENHEE
L%, TR, EEMOANBREE, ARy NU—2 %2 LB L THRRITREZINE - AF
THIEE, KRERBEUREZL DI EICRD, TN Z, RWEEDMILE DDRMR Y DZ\E
HIFEEBE LOBEROAFICB N THRWESIT 2D &I, TOEKTYH, £ Oh¥E
EDHATEARN B 2 OMEDEWRER R Yy NU—7 ORI CERERMEZ HDDH I L1272
5.
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Social Network Analysis of Interlocking Directorates
by Supervisory Board Members in German Iron
and Steel Industry and Chemical Industry:

A Study of Representative Enterprises
after the 1965 Corporations Law

Toshio Yamazaki *

Abstract

German characteristics of industrial concentration included new developments in the
industrial system that shared information and coordinated interests between industry and
banks and between corporations. Big business systems based on relationships between
industries and banks and between industrial enterprises were the cornerstone of German
capitalism’s accumulation structure, and they were important to postwar Germany’s
corporate development. Industrial systems based on inter-firm relationships are deeply
related to the cooperative characteristic of German capitalism. A core element of such inter-
firm relationships can be observed in personnel connection through interlocking directorates
among industrial enterprises as well as between industrial enterprises and banks. Members
of supervisory boards and the board of directors of industrial enterprises as well as banks
had many posts in the supervisory boards of other enterprises. Such systems served as a
cooperative system among corporations themselves as well as between industries and banks.

However, in many cases, members of the supervisory boards of several other enterprises
in which supervisory board members of a company have interlocking mandates also hold
many posts of third-party enterprises. In such cases, the personnel network through
interlocking directorates including second-party and third-party enterprises is established;
such a system is important for exchanging information and coordinating interests between
industry and banks and among corporations.

Using the methodology of social network analysis, this paper examines personnel
networks of large enterprises in the iron and steel industry and the chemical industry as

German key indusrial sectors that were established through interlocking directorates

* Professor, College of Business Administration, Ritsumeikan University
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between a company and second-party enterprises and between these second-party
enterprises and third-party enterprises. Conditions in the period after the enactment of the
1965 Corporations Law that regulated the number of supervisory board positions that one
person may hold will be considered. The cases of eight large steel enterprises (August
Thyssen-Hiitte AG, Fried. Krupp Hittenwerke AG, Mannesmann AG, Hoesch AG,
Rheinische Stahlwerke, Salzgitter AG, Klockner AG, and Gutehoffnungshtten Aktienverein)
and three representative chemical enterprises (BASF AG, Bayer AG, and Hoechst AG) in

the late 1960s are considered.

Keywords:
Bank < Chemical industry + Cooperative capitalism + Germany - Inter-firm relationship -

Interlocking directorate * Iron and Steel industry * Personnel network * Supervisory board






