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Maschinenfabrik AG TIZEAEHZSAE DR A MZX > T, Robert Bosch GmbH Tl A&
DRA ML > THEETTo T2, Ho v A B L7 i3 248 OF THEARASKRA Mk o T
HALRIfRZ A LT 7223, Nordwestdeutshe Kraftwerke AG & Preussische Elektrizitidtswerke
AG D 2 #HTIHEAK DR A ML > THRIEEIT> Tz, Ho~bARAE 1 E O CTHEA
TR A M L - TIHMERFRZ A LT =23, Albingia Versicherungs.-AG TIZE AR DR
A T & o THREZIT> Tz,

FTo, EHEESE3 AU EORZE, b5 3L EOFMERAKRN H o e EEFHEOOIT
HIMTEEROTEODER Yy N —JIOWTHDL E (R188), KA VEITELFEEED
BASF AG, TEHEPEZE D Siemens AG, R Allianz Versicherungs-AG @ 3 tt & DT
ZTNEN B HEORNITERARSE BN, A YHITOEEERESFRA NEHTH5 ADOAY
NIND 3LEONTINICEB W TIEEIT> T, HJ. 77 A1X BASF AG, Siemens AG
D2 DOHTEERE L LT, C. UL AKX —|LBASF AG, Allianz Versicherungs-AG @ 2
fhE OFTEERE S LT, HL AV2 LIZBASFAG & OFEEAKE LT, E. 740 - v—
A A1 Siemens AG, Allianz Versicherungs-AG @ 2 th & DA A L LT, G~
X Siemens AG, Allianz Versicherungs-AG DO3fEEEXK E L TEEDO Ry MU —7 K
LCWiz, F7-HEE 2 O#iPHTlE, Siemens AG & Allianz Versicherungs-AG D [HIZ & 5# V>
ANBFEEBRR AL BN, BE. 74« V=2V A, GAYLVIMAT, A TAY A ~—,
FH vy vk, KArEy, W.7L~v07—, H-G. Y —=LADPHEEITT>TEY, A5t7
ANDOFAEEEE D2, Siemens AG & Kléckner-Humboldt Deutz AG & ORI TH, G~ 1,
E 742 V=ARMATEFH UV v e OFF 3 APFERER L 2> T,
Allianz Versicherungs-AG & Klockner-Humboldt Deutz AG & ORI T, G.~> L, E. 7 %
Ve U= A RIMATEH. vV v b O&F 3 ADBIEEAR &2 T,

2 FLRFT—RITOEEEFEERY FT7—I DHEE

(1) BE&ERTRry hU—2
DENE RV AT —HITICONTHDL &, BEEEHKT Ry N —27 MR L WD EITE TH
HE 1) N BTH) ORI THEEBRRA LN EERTHLIMBELIZ DN TAD E (R
288), WHEEORWIEN S EAL 10 thH, $ITEN 14, RBRER S THY, Zhboh
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54 SEmfERRE T (B 58% H29)
£2 FLRAF—HAOFY RT—Y(2H 1T 2HARED i)V
g7 = % 4 Bz e

1 Allgemeine Elektricitiats-Gesellschaft AEG-Telefunken 81 R 2

2 Rheinisch-Westfiilisches Elektrizititswerk AG 7T B W AEHE -
TRLX —ESE

3 Degussa AG 65  fbFREdE

4 Siemens AG 63 RS

5  Allianz Versicherungs-AG 62 PRI

6 Miinchener Rickversicherungs-Gesellschaft 61 PRIRZE

7 Dresdner Bank AG ? 58 AT

8  Metallgesellschaft AG 57  &REE - &RMNTE

9  August-Thyssen-Hiitte AG 56 Bk

9  Allianz Lebensversicherungs-AG 56 PR

11  Mannesmann AG 54 BREAZE

12 Handelsunion AG 48 niEZE

12  Hermes Kreditversicherungs-AG 48 PRIRZE

14  Volkswagenwerk AG 46 HEhHpESE

14 AUDI NSU AUTO UNION AG 46 HEhHpESE

16 Gelsenkirchener Bergwerks-AG 45 SR

16 Chemische Werke Hiils AG 45  fbypEd

18  DEMAG AG 44 HEMRPESE

19 Brown, Boveri & CIE, AG 42 TR PE 3

19  Frankfurter Hypothekenbank 42 AT

19  Hamburgische Elektricitdts-Werke AG 42 B T AFEZE -
TRVF—pEE

22 Chemie-Verwaltungs-AG 37 ZFOMOFEHE

23  Rasselstein AG 36 PR

23  Hamburg-Amerika Linie (Hamburg-Amerikanische Packet- 36 ARImE

fahrt-AG)

25  Ruhrchemie AG 33 kR

25  Karlsruher Lebensversicherung A. -G 33 fRERE

27  Hoechst AG 33 ke

28  Bank fiir Handel und Industrie 32 HUTE

29  Dolomitwerke GmbH 31 ZFOMOFERE

() =

1) Dresdner Bank AG & g 1 O#IPH CTOZ OHATIeARHEE H W72 58 #1095 L Tahdz EiABEZE D P4k

VAT o7 LIzboD,
2) FHZ Bl 3T,

DRy NU—7 DR L T2 53 TH % Dresdner Bank AG,

(HAT) : G. Mossner (Hrsg.), a.a.0., Dresdner Bank AG, Geschdiftsbericht, %44k, Handbuch der deutschen
Aktiengesellschaften, -, Handbuch der Grossunternehmen, #FEERZ JEIZEFHAVERL,
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FIEERT 4 A TR < 6 SR ETH o7z, FOEENONRE D &, SRIAZEN 1 4L,
SRBPEXE - GBINTEN 14, (bPpEEN L1L, BREXN 24, EHE- TAEE - =1
NX—REEN 1 TH o7z, ZiH 0 A7 10 #EOBEEEEE 1T 81 225 56 DRFIIZ/AE LT,
BEBZE Y 81 TH VD Ik bW LA /R LW a3, BHE¥D AEG ThoTo, BE¥E-
HAPEHE « =R )L X —EH D Rheinisch-Westfilisches Elektrizitatswerk AG (B2 77), b
EPESE D Degussa (Al 65), TEREFEZ D Siemens AG (i 63), {2 Allianz Versicherungs-
AG (7 62), £RERF D Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft ([ 61) 23ZFULIZHEV T
Wiz, LA —8UTOREEITI 68 TH Y, & TAISLE L TWehs, @EEE - @@L
3£ Metallgesellschaft AG OB 57, #k83 D August-Thyssen-Hiitte AG & fRIRZED
Allianz Lebensversicherungs-AG O ZUEZNE 56 ThoTo, L5t THDH &, EHE
PESED 240, ALFPEREN 1 4L, REREN 14, B - TAPEE - VX —PEEN 1 1L L
AR EAY

ZDXIIE, EAL S HORPNCEATIIFEY T, AL 10 TATY, SITEOBEE A IE
WIZHEWEWI DI T, $YTHR oLz 5D TnD Ln) 2L Tidhnotz, 1F#
R E L TORENCB N TRERERE b O LAULOBEE Z R 3EEL LTI, &L
5, EHEEZE, LFEEO X O RIITLUNOEE R, B - WAEE - TRVX—FEED
WENHEELLELZ HDTWIZE VR D,

FE 72 BAL 20 H (19 (IS F CNERL DA 378 3 4HAF(ES 50T 21 #1) TAHTH, HFATIZTALE 19
KD 2HDHR T o7, SFUTELSNTIE, RILFEN 14 6L, SREHZED 2 4L (9467, 1141),
GIBPEE - BEINTEN 1 4L (84D, (LFEFEZEN 245 (34%, 16h0), EHEFEEN 3£ (10, 4
fr, 1901), BEVHPEZEN 24 (Wb 14 00), BEBEZEN 148 (1847), JEEN 1 (12
N0, PREREEDS 4 #k (54, 64L, 9N, 12{%), WS « W APEHE - = RVFX—pEFEN 24 (241,
19f0) L7po Tz,

S OICEBREMRTOR Y T — 7 RO AR TEREMICOWTHDL &, ZITHBEEDOR
FEIZX > THIESND, HHEIX0.0086884 Th o7z, RLAFT—HITOEARKIA L N—|C
K2 THEEL OFMETOIRMENZ N TRERIT BT TH 7225, THEE2) O#HPHTo
Xy FU—Z BT 2 REITRE 6221 TH Y, FAYHITORE OB 702 1L 0 13072
WS, THEEE 2) OfuME TR SN D Xy b U — 7 2B D TEABITIERICEZ 0 o7z,

S

(2) HfEEEEEDO 7 V—2
OEI, FLRAFT—HUTEMEARE OO0 2 REREERZRY LT, REHEEEKDZ U —
JICOWTEBETDHZ LIZLE I, FTOEBOBEERS A 8 —=REELSAOWT IO
(OB RSTRET 57— A%, ##Z 0D Mannesmann AG, ©RBEZE - SBEMLE ©
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Metallgesellschaft AG, b2 %@ Chemische Werke Hiils AG, Degussa AG, Hoechst AG,
% H FE ¥ O Siemens AG, & & 2 © Miinchener Riickversierungs-Gesellschaft, Allianz
Versicherungs-AG ® 8 tL TH LNz, FL AT —HUTOEEREA =D 5L, [[FHLSL
DWFNNOREOEERE TR T 2EERT, HA—-7, K AT oyh—, H U
tx—, EE~7Tqqxzrvky, AU nAf~—, HG YV—, KryYDOTAThHD,

IS 8N THD L, UA Uy H—EbthE DM TEHEAEKRSR A ML - THRIE
Bt 24 LT ey, (R34 D Minchener Riickversierungs-Gesellschaft Tl &R ESS
FEORA MZE-T, ##HZED Mannesmann AG, {L5EZ D Chemische Werke Hiils AG,
Degussa AG, Hoechst AG TIXEEKDOARA MIL > THEZEZIT-o Tz, Ve X —iL44k
EOMTHEAERRIRNA M X > THREBFREZA L TWIR, RBEE- BN TED
Metallgesellschaft AG, 1t % £ 3 @ Chemische Werke Hiils AG, Degussa AG, Hoechst
AGIZBWTEAERBZRRORA ML o> THLEIT> TWe, 7Y NA ~v—IL 3 L DfH
THEAXSIFA ML > THRLEKEEZ A L T 7228, Minchener Riickversierungs-
Gesellschaft TIIEAEZESROKR R NI L - T, Allianz Versicherungs-AG Tl AEKS
BlREORA ML - T, Siemens AG TIXEBEZDOR A ML o> THTLEIT- Tz, <
Tz E 2t O TEEZRSARA ML o THMEEFEEZA LTV 223, Minchener
Riickversierungs-Gesellschaft TIXEE KSRl R O R A MM X - T, Metallgesellschaft
AG TIHEAERKDORA ML > GHEZTT> T, Y=/ 24 L O TEERS TR M
Ko THERRZA LT 223, Siemens AG & Allianz Versicherungs-AG @ 2 #EZ38W\TC
EAEORA ML THEEITo Tz, A—TFT v bryVidzhth 1ihe o TEA
TDORA ML > THIEEMRAEH L TH Y, R TE Mannesmann AG IZB W T THho7=DIT
% LT, #%#1% Allianz Versicherungs-AG IZB W T TH 72728, WFRIZBW T, ERE
DRA ML BHETHST-,

FLEEESE3 AU RO, b5 3L EOFRMERRNE H o e REEFHEODIT D
HEEEZEOPEORESR Yy N —712O0WTHDL E (R2588), FLAT—HITERRED
Miinchener Riickversierungs-Gesellschaft, Allianz Versicherungs-AG @ 2 #1: & O [ T3,
WTRIZEWT S, ZREN 3HFORVIEREGER A b, FL AT —#ATOEER SR
AL EATDE5 NN NG 2HDONTINITENTHIEEZIT> TV, A 7Y A
TN D ORBREHE 2L OREERK L LT, E.~vT 4B LK UA Ty d—
X Miinchener Riickversierungs-Gesellschaft & O A% & LT, K. 2y & H-G vV —
/Ui Allianz Versicherungs-AG & OFEREAR & LT, FMEEAEZL L TRAOR Yy hTU—
7 B L T, F-EE 2 ofiPH Tk, Allianz Versicherungs-AG & Siemens AG Df#]
LW AMREABERA AL, E. 74y - V—A A, FH ULY v B, A TS
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~—, G.~vL, W.7UL~vUT7—, HG V—, K "N BURHEEIT-oTEBY, 55T
NDFAEEER D=, Allianz Versicherungs-AG & Deutsche Bank AG & O Tix, G.~
VU, BTy VAR, COUNAY —D 3 NDBHTERL L 7o Tz, Allianz
Versicherungs-AG & Kléckner-Humboldt Deutz AG & O TlE, G.~> L, FH. 71U v
t, BE.7x2 - V= A AD 3 ABFEGLEERL > TV,

3 TAVIRITOEERRERY FT—V DEE
(1) BE&EEHRTRy hU—2

DERZAANYITIZONTAHD L, BEERMRER Y U —7 2K L TWDRTTE THEE
1] RoE¥ Gath) ORDTHRIERRE DN EERTHIBEEIC OV TRAD L (R38
), BERREEOEWIEN G BAL 10 th, SATHD 24, REEEDS 34THY, ThbOeM
BERE 5t A2 bR < b HDIEERRMEETH ST, ZOFEENONRE R L L, HEVHEFEREN 1 1,
Mt - A5G - WRPEZEDS 1 4L, PREFEN 2L, EFE - HAEE - =RV XF—FEFEN 1T
bolz, TAHD BN 10 tEOBHEEIL 80 205 46 DI/ L Cu iz, BREEN 80 TH Y
b EOHME R LT TR ZE TR T Deutsche Ueberseeische Bank TH 0, Z D
X, FAYEITOHRELRLE Thote, BHHE - U AFEHE « =5/ F — ) ¥ D Rheinisch-
Westfilisches Elektrizitdtswerk AG [ZBEHEEE 77 TH Y, H2(lThH o722, ZoOxilE, R
A VHITR R VAT —HYTOr — A LR TH 72, HEHEMERO Daimler-Benz AG DRz
X 66 THY, AL THo7=, & HITRRED Gerling-Konzern Allgemeine Versicherungs-
AG OBEREFEIX 57, WiEZE D Karstadt AG OZ L 56 THY, ThEFNA4ANE 5L TH-
Too T ANYEATOBREZE L 54 TH Y, 6NLINLE L TV, RIEZED Gerling-Konzern
Lebensversicherungs-AG @ 2% 1% 53, i % ® Handelsunion AG & {£[% 3 ¢ Hermes
Kreditversicherungs-AG O Z iU\ T4 E 48 TH 7228, 4 10 LILHEHE - AT - M pESE
® Deutsche Linoleum-Werke AG Th v, BiEE T 46 Th oz, o B 54 TH D &,
ST, BHEIHPEZE, WEZE, REREE, B TREE  DXVFEEORENRZNEN
1th& 2o Tnz,

ZOEHIE, L5 HORNTIEETIE 1R THY, 104 TAHATHEBIZa AL
YVERITS 6 LI LTV A 7E1 TH Y, Deutsche Ueberseeische Bank #Fr< &, $R{TD
BEERE D ITERNCEH N &V D DT TR, SIT8 ELOZ < 250 T0D &) 2 & Tk
Dotz HEHROMER E L TORENIIB N CTRE 2AEZ 5D D e B OB 2 7R3 3EIC
X, BEVEEE, B - WAFEE - TRAX—PEE, EEO LD REESELTEAT
7

F 72 BT 20 41 (19 (L CF TR O3 3 4EAF7ET 2 DT 214k) TH TS, HATIZ 1AL 6
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£3 QA LVEAORY FT—S(CHTAEREED Thib) )

NERL 1 ¥ 4 2529 5 EFE - pEXE

1 Deutsche Ueberseeische Bank 80  #RATH

2 Rheinisch-Westfiilisches Elektrizitdtswerk AG 7T B WA
TR —pEY

3 Daimler-Benz AG 66 EETEN 3

4 Gerling-Konzern Allgemeine Versicherungs-AG 57 R

5  Karstadt AG 56  Jiim¥

6  Commerzbank AG ? 54 ST

7  Gerling-Konzern Lebensversicherungs-AG 53 R

8  Handelsunion AG 48 RiEE

8  Hermes Kreditversicherungs-AG 48 R

10 Deutsche Linoleum-Werke AG 46 ikE - KRR - RRPEE

11  Bayer AG 45  fLEEEE

11  Rheinische Stahlwerke 45 BReE

13 DEMAG AG 44 HEMOENE

14  Buderus’sche Eisenwerke 43 BREE

14  Deutsche Continental-Gas-Gesellschaft 43 I - W APEH -
TR X—

16  Brown, Boveri & CIE, AG 42 HE¥E

17  Blohm+Voss AG 39 A

18  Beton- und Monierbau AG 35  FofhopEdE

19  Hoechst AG 33 fkypEdE

19  Ruhrchmie AG 33 fbFREE

19  Allgemeine Deutsche Investment-Gesellschaft mbH 33 OO PESE

22 Zanridderfabrik Renk AG 27 BEIRE 2

22 Suddeutsche Kalkstickstoff-Werke AG 27  ALEEREE

24  Cassela Fardwerke AG (Cassella Farbwerke Mainkur AG) 26 bpEZE

25  Berliner Kidl Brauerei AG 25 figEih 3k

26 Gutehoffnungshiitte Aktienverin 22 [ESiES

26  Kaiser’s Kaffee-Geschaft AG 22 EAPE¥

28  Robert Bosch GmbH 21 T PE S

(#) : 1) Commerzbank AG & FHffE 1 OFEPH TOE DOITIAELE H W7z 55 10> 5 B Tz B2 o 4%
EYARNT v T LizbD,
2) F#ZGIWREE, Z0Xy Y —7 OfE LR HE¥ETH S Commerzbank AG,
(HiFT) : G. Mossner (Hrsg.), a.a.O., Commerzbank AG, Geschdiftsbericht, 545k, Handbuch der deutschen
Aktiengesellschaften, %%k, Handbuch der Grossunternehmen, 545 % F12 %48 VERL,
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KD 24HDHThoTz, HATEUSNTIE, SEHZED 2 £ Q1L 1400, (LFFEZEN 3+ (11
N, 1940, 194%), EAEPEREMN 14 (1640, HEHHFEREN 14 B, HMEEN 14 (13
B), EMZED 1AL (76D, HRHE - BH5E - BRAPEZENY 1AL (100D), FEEEA 2 4 (B4L, 8{D),
TRBRZEDS 3 4L (4L, 7T4L, 8hD), FHHE - HAKERE - TRLX—FEEN 24 (2L, 144D, %
DOMMOFEHEN 14 U841 &> Tz,

S BIZEEREIETDOR Y MU — 7 DEOME 2R T EREMEIC OV T A D &, ZHIEFEEOR
JEIZE > CTHIESN D, BEIL0.0078716 Th o7, 2 ANVYIHITOEELES A L —2 &
% THEHEE 1) OFPACTOMMRHON I RERIT 54 1 Th o703, THElE2) OFPATOR Y
N — 7 R 5 REITRE 606 L TH Y, NA VERITOLEOKRE 702 1L X 0 1T 700
2B, RLRAF—HITOEIETH S 622 (L L IFIER UAKETH Y, F v b U —27 ZHERT 54
e (EvNNUE SNy

(2) HREEAKDZ Y —7
DTN, FANYHYT LA E OO T DHER AR R Y BT, EEERDZ ) —2
IZOWTEBLETLHZLIZL L), IITOEEESA L ANA—D5 5, RSO WNT D43
DERES TR T AEEEN AL, Wl#E o Karstadt AG D 1f:Tho7, =
DX, FA VTRV AT —HRITOLA LT RE B> T, Karstadt AG TO3E
EEEZITIH FAAELER AR I—D2 NTHLHN, AITITEEEESEORA MIL-
T, BEHEIFEAERORA ML o THITLEITo T, £z, HEEESH 3 Rl Lok
¥, T72bb U LOMTEARE S s - RETALNT, ZORb, LICELEL{To72

DOFYTOHE &L DHIETH 5.

4 EBEEGFERY FT—H D3I KBITRDLE

DB 5FE 2T, XL, 3 RKEITOBEERFTR Y U —7 OHlkEITH> ZLlcL
Y9, TR b= DF L FEVEE HOoE0EA) 2R TREMRICONWTHDE, KA
YV ERIT O 1L 0.0077179, R L AT —4#R4T D Z 1% 0.0086884, = A /LY 1T D Z ik
0.0078716 Th o7z, FAVEHITE T ANV EITOKEZIZER U Tho72h, RLAaf—4#H
TTOBEEIXIING 2T L HARD EOV0RP 0T, RAVERITE R AT —R{T L O T,
B OEER S A A A—ICk 2D THEEE2) O®EATORy MU —2IZJFT 2134 702 1
THY, BEOZI (6224) LV EZ0-oTZ ENERL TS EBbhd, —F, AL
YHUTE OB TH D &, [AATO THERE2) OfCTORy MU — 7@ D E2EH (606 )
X R LA F—8ITOHMETH 5 622 4L L IZIEFR UAKEETH 57208, L AT —E{TOxR > b
T — 7 IZBWCHIERN A BN T A 8 (1,678) N ALY EHITOZR (1,443) L0 H % -
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CEWRBMITH Y, TOZERTEOR Y MU —7 OB (BEE) OZERICEAKLTND
EEZ LD,

FAHOR Yy NU =2 DR TO THLME] O TE, KA VEITEa ALY 8IT0
Fv BT =7 TliE, WIHNIZEBWTHERTTED Deutsche Ueberseeische Bank 73 Bi#zE 124
WTH LML ZEO TV, LrL, FAYEITOXRy bY =228 5 BATOREE OIEAL
X 5N Tho7EDy, T ALYETOR Y U =728 5 BITOBEEOIEN S 6 i1 ThH-o
Too AU 21TOR Y U — 7 ZRIEA, B 10 40 TR 2 A iz, EAT 5
fCHDE, RAVEITOR Yy bT—27 TIEEITIE 2 A bR, a ALV EITOR Y b
U—7 Tl 1AL T, BTN 0L 2505 L0 I NiobiZidlio TWieho
oo ZORIE, BITOBBEEOIEMN T Tho7z RLAFT—RITORy b —27I12bH T
HE D, 2, FLAT—ITOR Yy NU—27 TiE, BB T AL 10 42 A D817
BITO 1 HOATHoT V) JliE, b 21TEDRERHETHDL E VXD,

IV BREEETEMYE 2 HOEBRLERMTR Y N — 7 Ok

1 D—AVRADEERFEERY TV DEE
(1) EEOHER Y b —2

DOENS, NA Y OIEGPERMI 2 2T BRERDO EEEREOFR Y F U =7 [ZONWTERELT
9, ZITH, 2KRMEBETHDLY— AL AL AEG ZHY EIF THTW Z &icT 2,

FPTV—ARIZONWTHD L, BEEERTR Yy U —7 R LTS THREE 1)
WO (634 D72 TIHEBMEN A D=t Ch HMEE CIE S D TR 12
DNTHDE (R4, BEEEOREWIEND A7 10t (A—NELORER 2 HAF7ET 5729 11
) o, SRATEEDS 34, RBRED 24 ThH o7z, T HOSFEE 5 thaFR< 6t IEERE
ETHY, TCOEENONREAD L, SEZEN 1L, SRESE - RT3 1 4L, Bk
PEZEMN 1 4L, HEVEPEEN 14, ENFE - WRAEZE - TR VF—FEEN 24 Tho72, Zh
5 O EAL 10 HOBEEZEE 1T 80 725 5T DRI/ LTz, BEEEDY 80 Th Y fie b i HL
PEAE R LTV a2, $R172 0 Deutsche Ueberseeische Bank Th -7z, T « B AP
¥ - =L X —PEH¥ O Rheinisch-Westfilisches Elektrizitatswerk AG (B 77), HEhELE
3@ Daimler-Benz AG (7 66), #R1T3 ® Deutsche Bank AG ([f 65) 2Z Tk Tl D,
EALIZAZE LTz, Siemens AG OBEHEEEIL 63 TH YV, [AFLIEEH 5 MLICAE LT, R
% 2 Allianz Versicherungs-AG (B #% /% 62), Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
(A1 61) MZAUTHEN T W=, $R1THED Dresdner Bank AG & &3 - T AEZE - =3 L
¥ —pEZE D Bergmann-Elektricititswerke AG 7% & & IZBZE 58 T 8 ALIZfiE LTz, &
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JEAE & ¥ 4 Wiz e EFE - PEXE
1 Deutsche Ueberseeische Bank 80  RIT
2 Rheinisch-Westfilisches Elektrizititswerk AG 77 BHE- TAEE-
TRV X—PE
3 Daimler-Benz AG 66 EEIEN =4
4  Deutsche Bank AG 65 RITE
5  Siemens AG ? 63  TEHKIE
6  Allianz Versicherungs-AG 62 PR
7  Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 61 PRIERZE
8  Dresdner Bank AG 58  #YTH
8  Bergmann-Elektricititswerke AG 58  EI¥ - T AEHE -
TRILVX—PERE
10  Fried. Krupp GmbH 57  SREZE
10  Metallgesellschaft AG 57  &RE¥E - SRNTE
12 August-Thyssen-Hiitte AG 56 S
12 Allianz Lebensversicherungs-AG 56 fRERE
14 Mannesmann AG 55  EkiZE
14  Siiddeutssche Zucker-AG 55 DM OFESE
16  Ritgerswerke und Teerverwertung AG 51  AbFREEHE
17  Handelsunion AG 48 Y
17  Hermes Kreditversicherungs-AG 48  fRERE
19  Gelsenkirchener Bergwerks-AG 45 JRELFE
19 Bayer AG 45  fbEERESE
19  Chemische Werke Hiils AG 45 LS
19  Berliner Disconto Bank 45 SRATE
23  Otto Wolff AG 44 [ISTIES
23 DEMAG AG 44 BEIRPESE
23  Strabag Bau-AG 44  ZOfOFEZE
26  Deutsche Lufthansa AG 41 pIGES
26  Deutsche Gesellschaft fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit 41 Z D oFESE
(Entwicklungsgesellschaft) MBH
28  Glanzstoff AG 37 AbTFRE
29  Rasselstein AG 36 BREAZE
29  Hamburg-Amerika Linie (Hamburg-Amerikanische Packetfahrt- 36 WSEES
AG)
31  Zellstofffabrik Waldholf 35  fbFREH
32  Gebr. Stumm GmbH 34 JRELZE
32  Klockner-Werke AG 34 R
32  Deutsche Erdol AG 34 fAMPESE

(7£) : 1) Siemens AG & Hilff 1 OHIPHCTOZ OHfEIAR KL DT 64 £ 5 HEEHERE THIZ LARFKO R E U A

N7y 7 LIzb D,

2) FH#rZBIWE¥EE, Zoxy -7 OREE R DHeETH S Siemens AG,
(HHF7) : G. Mossner (Hrsg.), a.a.O., Siemens AG, Geschdftsbericht, %4, Handbuch der deutschen
Aktiengesellschaften, 4R, Handbuch der Grossunternehmen, 4R & F\Z 5 VERL,
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FEPES DT, FAL54TATY, F/2 104 TH TS 14T &S, FNiE Siemens
AGZNHEETHY, v T —7 O THOLAINE Z 5D T EBIEEEOMOMEZEIT
LIRS T,

EOICEBERFMTOF v MU — 7 UKD Z R TRERICON TR D &, ZIUTBEEDOR
FIZk o THIESN D, #EIX0.0093689 ThoTo, V— ALV ADEERZ AL NN—IZLD
TRERfE 1) O TOREN L L ESIT 63 4, THEHE 2] O TOFX Y hU—2 128
T HEERIT 6481 ThH -7z, THAE 2) ORMPFATHEM SN 1y MY —2Z31) D HAHIT
3REUT L DI THTHITVKHETH 57,

(2) FREEAERDZ Y —7

DENL, VAU A LM EFEOOT D MERE AR ATV BT, fEEAERO 7 -2
DWTHERETLHZLIZLE D, 20D, HUTOBEEENM & FEECEORE AL, FEXR
EMTOBEERILZ FLT AR D7 ) —7 20 LT,

V= AU ZADEROEERE A =PRSS O W T DO EOERZ S TRIET 5
r— A%, SZED Otto Wolff AG, BEFEZ « BB LD Metallgesellschaft AG, {bF
¥ Bayer AG, Phoenix Gummiwerke AG, HEhE 3O Daimler-Benz AG, FEEFD
Klsckner-Humboldt-Deutz AG, DEMAG AG, 4R 17 ¥ @ Deutsche Ueberseeische Bank,
Deutsche Bank AG, Dresdner Bank AG, {R[E3ED Allianz Versicherungs-AG, Miinchener
Riickversicherungs-Gesellschaft, & /12 - 7 X % + = % /L ¥ — jE % © Rheinisch-
Westfilisches Elektrizititswerk AG, Bergmann-Elektricititswerke AG @ 14 #:CTH - 7=,
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MEdtbE, ~v L, B 7Y s VAR, TAYANS =TT 3thE, B,
ZU—=FUvtk, =7 —idnTnb 2tl, ST anNgLEP. THY VAR
0TS 1 O THIEREREZG LTz, 22onTh, U v e ET 7T RE, LI

R VEITOTE Th T,

Ty eI, SAZED Otto Wolff AG, /13 « T AFEH « =1 /LF —pEHD Bergmann-
Elektricititswerke AG @ 2 1 & O] TITEE AR SESRE DR A ML o T, (LFPEHD Bayer
AG, Bik7FE 2% © Kléckner-Humboldt-Deutz AG, #R172£® Deutsche Ueberseeische Bank,
RERZE D Allianz Versicherungs-AG @ 4 11 & ORI TIIEBRSRISEDRA Mo k- T, #
WEZED DEMAG AG, f£2£® Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft @ 2 f1: & D[]
TITEAREDOR A M X > THTEEIT> Tz, 77 A1, Deutsche Ueberseeische Bank
EOMTITBEERSAHAETSEDRA MTL - T, (LFEHD Phoenix Gummiwerke AG, H
&) #FE 3 O Daimler-Benz AG, $R173 @ Deutsche Bank AG, /13« T AFE¥ - =1L
X —FEZ @ Rheinisch-Westfilisches Elektrizititswerk AG @ 4tk & O] ClIXEERSSE
DIRA M- T, &FEE - &R LED Metallgesellschaft AG & DR TIXEARZEDR A ~
Z R o THIEEFT > T, Y —Lid, DEMAG AG L OB TIIEAREZZREORR MZ
X o T, #1473 ® Dresdner Bank AG, Allianz Versicherungs-AG, Rheinisch-Westfilisches
Elektrizititswerk AG & O] TIXE AR DR A MZ X o THMTEIT-> T, ~2 LI,
Klockner-Humboldt-Deutz AG, Allianz Versicherungs-AG @ 2t & OB CTIIEAKRES SR
DIRA MZLE->T, Deutsche Bank AG & O] CIIEAKZREIESE DR A ML o THMTE
1ToTCWwWiz, B. 7 % v« ¥— A2 A%, Kléckner-Humboldt-Deutz AG, Deutsche Bank
AG, Allianz Versicherungs-AG @ 3 tt: & O CEEXR DR A M X o> THTLZTT> T\,
T VY A ~—|%, Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft & O] ClIEEERKESEED
ARA FZ X 57T, Dresdner Bank AG & Allianz Versicherungs-AG @ 2 & OE] CTld &%
REIRRDOKRA M X > THREETT> Tz,

F 2L OHRMEBERD B o T2 ABIZONTHD L, KB UL, Otto Wolff AG,
Allianz Versicherungs-AG & O THEEXZ DR A ML > THEZITo> Tz, 7U—FKU v
t (%, Phoenix Gummiwerke AG, Daimler-Benz AG @ 2 tl:& O TEEHK DR A M X -
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BERSBIEREDOFRA I L > T, Allianz Versicherungs-AG & O] TIEERE 2RISR OR
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BE2BAREORA Mk > THEEIT> T, P. 74>« YV— A A%, Bayer AG & D[]
THEERDRA M X o TREEZIT-> T,

BN 3 ML B2, $b b 3L EOFRMERRN b o 7oL FHE OO 5 HffE:
BEARDOPTEORER Y FT—2IZOoWTHDL L (B3BR), V- A ADEERSA L /N—
DL, [AHUNADOREDOHEERZESTHET 2 3 AU EOBEEED W3, EED
Klsckner-Humboldt-Deutz AG, $8172£? Deutsche Bank AG, #REZE D Allianz Versicherungs-
AG ® 34 TH o7z, Klockner-Humboldt-Deutz AG T, 3 ADOFTEEEDFIEL TE
Y, Klockner-Werke AG ODHEH D G. ~V L REREELSREORA MZE->T, KA YVEITO
HEDOFH v ) v e PEERRFIGRORA MIE->T, £ E 742 V= A AR
BER DR A MZ X o THE%Z1T > T/, Deutsche Bank AG T b [AERIZ 3 A DF(TEE A
TenBy, FITHHE O HJ. 7 7 AREEEZSZREORA MZE 5T, G~V L ABEERSRIS
EORANMIEST, E. 742« V= AUVAPREEZEDRA ML o> THLEIT- Tz,
—7J7, Allianz Versicherungs-AG Tl%, 7 ADOITEERNITFEL TEY, G~ URER
BEEDORANMIEST, FH UL v & A TAYNS v —RENETNEEELSRSED
RAMZEST, E.742 - V=R A, W.7L~v07—, H-G. V=)L, K N Brnz
NENEERE DR A M X GREEIT> T,

F 7~ 1B 2 O#aPHTIX, Klockner-Humboldt-Deutz AG & Allianz Versicherungs-AG Df#]
TG ~vL, FH UL v, E.7 40 V—A L AD3 ANDFAEEEEN W,
Deutsche Bank AG & Allianz Versicherungs-AG O TlE, G.~> L, E. 742 « ¥— XA
VA, W UNVAE—D 3 NOFTEEEENH Hivlz, Deutsche Bank AG & BASF AG O]
TIEC. UV ALZ—, HJ. 77 A, HL A7 LD 3 NOFLEERPFIE LT, Allianz
Versicherungs-AG & Dresdner Bank AG ®f Tix, A. 7 vV A ~v—, K. = vY, H-G.
=D 3 ANDFHIEHEEEBGFE LT, DX, ZnbDr—ATIE, SYTOHEERE
LHERPHEOEREER L OMOFTELED TRER Y NV =7 BRI TN ZL R D,

2 AEG DEBEFREIRY FT—U DHEE
(1) &KLy hU—2
DEZ, AEGIZDWTHD L, BEEERTR Y NT—7 2R L T2 EAE THREE 1)
WO (814) ORNTHTREN LN EEMTHIMBEE THESND T 1T
DNTHDLE (R5BR), WHEEOEWIELS EAL 10 thHd, RITENSHTHY, Thb i
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A. Alzheiner .g v msm.,nfméamm.vo “ sQruww \Unmmasﬁ Bank A
Lots (Allianz — angs-AG OB
Dresdner Bank AG w G Sohl (AllianZ Versicher
() 1) YA RAOBEERRA NI R o Tl SN BERERE 3 U LOXHOXR y PV =7 BRIREN TN D,
9) [ IcHMEnratbiamgmsz&bd,
8 3) BEGROBMICOVTHE, RIBRARALE, MIEERSNAE, BIEEREERT 5,

(HAT) : G. Mossner (Hrsg.), a.a.0., Siemens AG, Geschdftsbericht, &4/,

Handbuch der deutschen Aktiengesellschaften, #5454 FE\ZEH1ERK,
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%5 AEGD*y hT—2I2HBH2ERAZD Thi) V

JEAL 1~ ¥ 4 =23 SRR - PEE

1 Ausfuhrkredit-Gesellschaft MBH 123 T

2 Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft AEG-Telefunken 2 81 L

3 Deutsche Ueberseeische Bank 80 HATH

4  PreuBag AG 74 JRELZE

5  Daimler-Benz AG 66 EEIE NS

6  Degussa AG 65  ALTFREX

7  Dresdner Bank AG 58  #YTH

8  Metallgesellschaft AG 57  &RE¥E - &RMTE

9  Mannesmann AG 54 [ESTIES

10 Kammgarnspinnerei Stohr & Co., AG 52 fkifE - FHEE - e

11 Rutgerswerke und Teerverwertung AG 51 b pESE

12  Deutsche Hypothekenbank AG 50  #RITHE

13 AUDI NSU AUTO UNION GmbH 46 SRS

14  Orenstein & Koppel AG (Orenstein-Koppel und Lubecker 45 B pE 3

Maschinenbau)

15  Otto Wolff AG 44 FERITES

15  Allgemeine Lokalbahn- und Kraftwerke-AG 44 PSGES

15  Strabag Bau-A. G. 44  FoOfhopEE

18  Buderus’sche Eisenwerke 43 R

19 Hamburgische Elektricitits-Werke AG 42 B WAREE -
T RIVX—PEH

20 Didier-Werke AG 41 ZOMmoEE

21  Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG 40 HEUESE

22  Kraftiibertragungswerke Rheinfelden 36 WK WAEE-
TRILX—PE

23  Continental Gummi-Werke AG 35  AbTEE

23  Maschinenfabrik Buckau R. Wolf AG 35 Ptk e 3

23 Berliner Handels-Bank AG 35 HRATH

23 Discont und Kredit AG 35 SRATH

27  Schering AG 33 AbFREX

27  Karlsruher Lebensversicherung A. -G. 33 TRBRZE

29  Klockner-Humboldt-Deutz AG 32 TR PE 2

29 Basalt AG 32 ZOfopEE

31  Fried. Krupp Hiittenwerke AG 31 Bk

31  Elektricitdts AG vorm. W. Lahmeyer & CO 31 W WAFEE -
T RN —EHE

33 Deutsche Gesellschaft fur Wertpapiersparen MBH 31 RITE

34  Mercedes-Benz do Brasil S. A. 30 SEDEN:E4

34  Helmut Horter AG 30 Y

34  Fendel Schiffahrts AG 30 AW

37 Badische Bank 29 T

38 A. Steigenberger Hotelhesellschaft KgaA 28 T DOMOFESE

39  Schultheiss-Brauerei AG 27 R

40  Osram GmbH 26 TR S

41  Krauss-Maffei AG 25 T PE 3

() : 1) AEGf&gﬂ—iﬁE 1 OFPHTOZDOIMEIAEE HbWi= 82 4L 5 B Thdz (O 4%V A VT v

TLiEb oD,

2) F#zEglWieR3ElE, Zoxy N =7 O L 75 &% TH 5 Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft
AEG-Telefunken,
(HAT) : G. Mossner (Hrsg.), a.a.0., Allgemeine Elektricitats-Gesellschaft AEG-Telefunken, Geschdiftsbericht, %4
PR, Handbuch der deutschen Aktiengesellschaften, 4 -JEiR, Handbuch der Grossunternehmen, 4%
it 2 BT AR AR
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Wiz, BEEEEN 123 TH U b EmWHLMEEZ R L TV FElE, B173 O Ausfuhrkredit
GMBH Th o7z, AEG IZEHE 81 TH VD, 2/7ITIE L T e, S HIITHEDORET
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Dresdner Bank AG (A 58), &JEEZE - &FEN 12D Metallgesellschaft AG (F 57) 3% 41
WV T D, 8803 O Mannesmann AG 78 82 54 T 9 fr, i - A58 - W pEED
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BoL, AT 24, RILEN 14, EHERDS 11, ABEEREN 1HLZR->THY,
AT EALEITALE LTy,
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ICBWTRERLELZ EDTWIZE WA D, AL 10 #1213 AEG & [FI¥ERECoh 5 EREED
T, RSN TS T, Xy NU—27 ORI THLINLE %2 5D T - B E S O
DAEZEITH HIIRIN > T2,

EAZ 20 #ETHD &, SMATED A 4L UL, 347, ThHL, 12{%), SKBHZEAS 3 4L (94%, 154, 18
ho), AL 24 (64, 1140), BEYHEEREN 2+ GO, 1340, RILFEN 145 (4hD),
SJBPEZE - GBI TEN 14 (84D, EHEMHEZED 14 (200, HEWEZEN 14 (140D, ik -
Wife - MAPEREDS 1A (10 0D), FEAIHE - W APEHE - ROV —PERED 14 (190D, ZIEHED
14 (5460), ZOMMOMEIEN 24 (1547, 20f7) ThHhoTm, ZiH O LA 20 HD R TIT,
SRATHE & BREMSE DO OSBRI Z 0,

FEARMRTOR Y T — 0 RO A R T EREMICOWTA DL &, ZHUIEE O ¥
WX o> TIE &L D, HHEIX 0.0063942 Tholz, AEG DEBREE A L N—I2 85 TR 1
DA TORAEN 7 BT HT 81 #, [FEAE2) OfEATORy N —27ICBT DT
W 815 thTh o7z, THREE2) ORI THIR SN D Xy MY =728 D THAKIL, [FIZEHM
BT V= AL ADRy U —7 LHRTHIEFICE D o7z, AEG O3y bV —7 OEHE
PEZRTEEN ZNE TSR EF2EEL bW RN, 2oL REAKOZE
CHRSBEBRLTVWD D EVZ D,
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(2) FEEAKD 2 Y —2

DEIL, AEG &Mt ZFE T DAEFHEER ALY LIFC, #®EHEEERDZ J—21con
TEHT LT LIZL L. AEG OBEBOEER S A v =BRSSO NT R OEIEOR
BHRETRIET 57— A1, #8270 Mannesmann AG, Buderus’sche Eisenwerke, k275
3 O Riitgerswerke und Teerverwertung AG, H )5 jE 3 @ Daimler-Benz AG, B &3 O
Schutheif3-Brauerei AG, Jitifi¥? Helmut Horten GmbH, ZOMOFEZIZE T 5 Feldmiihle
AGDTHTH o7z, TORITY—=A L ADEFED 144, FAYHRITOEED 124, FL
AF—EUTOBE D 8L EEARD LMooy, 2 AV EUTORE D 14 E R D &
0ot

FDEERED AL =D 9 5, FEUAO T RO EDOEERE CRINT 5 EER
X, E.7xv s vavrAayayXy, BT 7y, HAAZ =Y 4 b, FK 7V >
7, HC.A—7 >, E.U—~D6 N Thoiz, 727 Th, AKX —1 1 hiX Deutsche
Bank AG O &#HF CTH Y, E. &7 7 v 7% Dresdner Bank AG O &#H Th o7, 7=
E. U —~~(Z Commerzbank AG DHHH Th o7z, BE. 74 - v a¥yyay~i44h
EOMTHRIEEFRERE N TN EDIZX LT, E.e 77y, HAAZ—T 1k, FK. 7
Uy Z7d3ANTnTns3tts, HC.R—F7T L E U—~D2 NMFTWFiLh 1L 0T
FREBIMRZ A L T,

E.74y - vayyyay~d, BEiEED SchutheiB-Brauerei AG & O] Tl Atk
KERORAMIE-T, ZOMOERIZIET S Feldmithle AG L O TR AR
DRA MZE-T, $HIZED Mannesmann AG, Jiii# 3D Helmut Horten GmbH & DT
FEERORA ML > THIEZIT> T\, 7 7 v 7%, 84§23 0 Buderus’sche
Eisenwerke, {b% %3 @ Riitgerswerke und Teerverwertung AG, H 88 % 0 Daimler-
Benz AG ® 3t L DM TEHEABKDKRA ML > THREEZIT> TV o, FAX—T 1 MY,
Helmut Horten GmbH & OB TIFEAEASSRE DR A MZ L 5T, Buderus'sche Eisenwerke
L OB TIIEARSBISREORA M X - T, Ritgerswerke und Teerverwertung AG & 0
MTIEEEZDOR A M X - TIfEEIT> Tz, 7Y v Z71%, Buderus'sche Eisenwerke,
Daimler-Benz AG, Feldmiihle AG @ 3 & O TEAAEA DK A ML > THLEEIT> T
72 A—7 1%, Mannesmann AG & O TEBEEDO RN A ML o> THEETT> T e, U —
~I%, Schutheif-Brauerei AG & O TEAEK DR A ML > THRILEIT> T,

HEHEE A3 R EDRZE, 77205 31U EOFRMERMRE H - T BEELFHE T 55k
EEERDTEOAET Y NI =2 EDNTHD L (R4BE), AEG DEAEES AL A—0
2L, FAHUADEEOEREES TRET 2 3 AL EOBEEEN WAL, SREo
Buderus’sche Eisenwerke ® 1 #EDZAbivlz, 2T, HoAAX—U ¢ MNIEEKS
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F. Flick (Buderus’sche Eisenwerke D%d/” Eisenwerk-Gesellschaft M

E4 AEG OREEEROEEFRY FT—7

aximilianshiitte MBH 04 &)

FK. Flick (Buderus'sche Eisenwerke O

Eisenwerk-Gesellschaft Maximilianshiitte MBH D)
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A. Rohde (Buderus’sche Eisenwerke ©
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(7)) : G. Mossner (Hrsg.), a.a.O., Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft AEG-Telefunken, Geschdftsbericht, %45, Handbuch der deutschen Aktiengesellschaften, 4%
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RSRORAMIE-T, FK. 7V v 7, E 77y 7N TNHEARDOKRA ML - T
HIEZIT->TEY, AFF 3 ODRA MK D HAEBRN AL LTV, HREE 2 O TAH D
&, Buderus’sche Eisenwerke & H &) 81 3 @ Daimler-Benz AG & O TiL, F.7 VU v 7,
HFAA FRKR 7Yy 7, EEET7T 7y 704 NOFEEERNGFEL TV, £
Buderus’sche Eisenwerke & #44li3: ¢ Eisenwerk-Gesellschaft Maximilianshiitte MBH & @
Tk, F.7U 7, FK 7V v 7, A n—703 NOFREHEEEN N, AEGZH< D
SMELLEDFIEBIR D & - Te AR 2 KV T 2B EROT ORGSRy NY—2 T, F
AVHEAT, FLAT—UT, VAL ADETNLIIRRY, ZORPIIFITIZA LR D -
7
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Social Network Analysis of Interlocking Directorates
by Supervisory Board Members in Germany:
A Study of Three Banks, Two Electrical Giants,
and Three Automakers
after the 1965 Corporations Law

Toshio Yamazaki *

Abstract

Large business systems based on relationships between industries and banks and between
industrial enterprises were the cornerstone of German capitalism’s accumulation structure,
and they were important to postwar Germany’s corporate development. Industrial systems
based on inter-firm relationships are deeply related to the cooperative characteristic of
German capitalism. A core element of such inter-firm relationships can be observed in
personnel connection through interlocking directorates among industrial enterprises as well
as between industrial enterprises and banks. Members of supervisory boards and the board
of directors of industrial enterprises as well as banks had many posts in the supervisory
boards of other enterprises. Such systems served as a cooperative system among corporations
themselves as well as between industries and banks. The characteristics of industrial
concentration in Germany included new developments in the industrial system: shared
information and coordinated interests between industry and banks and between corporations.

However, in many cases, members of the supervisory boards of severall other enterprises
in which supervisory board members of a company have interlocking mandates also hold
many posts of third-party enterprises. In such cases, the personnel network through
interlocking directorates including second-party and third-party enterprises is established;
such a system is important for exchanging information and coordinating interests between
industry and banks and among corporations.

Using the methodology of social network analysis, this paper investigates personnel
networks of large enterprises in the banking sector and two key industrial sectors in
Germany that were established through interlocking directorates between a company and

second-party enterprises and between these second-party enterprises and third-party
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enterprises. Conditions in the period after the enactment of the 1965 Corporations Law that
regulated the number of supervisory board positions that one person may hold will be
considered. The cases of three large banks (Deutsche Bank, Dresdner Bank, and Commerzbank);
two representative electrical enterprises (Siemens and AEG); and three representative
automobile enterprises (Daimler-Benz, Volkswagen, and BMW) in the late 1960s are

examined.
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