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33 Deutsch Atlantische Telegraphengesellschaft, Rheinisch-Westfiilische Kalkwerke,
Hochtief AG fiir Hoch- und Tiefbauten vorm. Gebriider Helfmann ® 3 #:233%4 9 %,

KA VHITOBEER DA L AN—=D 9 5, [AHPUADONT NI OREOE RS TR T 58
BHRIL, 21 AFF(ELT, TDOXIBRAMIE, O.v =2V vy¥—, CF.74v - V=AU R,
J Ny AT yn— F.ULbEvE, BEG 742 va¥URX, P.7Lby/)F— H a3y
b, W.7—X_— R.>a¥—L, ES. 74 U4 NTxvl, W.T+ Jxz—/LA, A o
TS~y FovaZ VI s, HHEA VY =R, CE. 74V - Frkvr—arziry g
hed—%, H~V7, EE VBN, H S22t AL Y—, KE. U~UL, H = v /7 J—,
G. Y R Tholz,

ERED 31D THD L, 0.2l v 2 —iF 8L DR THARRFR A ML - THRE
Btz A L TEY, #HEZED Demag AG & Maschinenbau-Unternehmungen AG @ 2 £k
THEAEZSSEDORA M X - T, #4H#3¥ O Mannesmannrshren-Werke, {[# 3 @
Nordstein Allgemeine Versicherungs AG, Riickversicherungs-Vereinigung AG @ 3 #1:ClZ
EEESBESEOKR A M X - T, &EHEZ O Siemens & Halske AG, Siemens-
Schuckertwerke AG, TE)¥ - W APEHE - =1/ F—PEXED Elektrowerke AG @ 3 #£Ti,
BEAERDORA Mo TORMEEITo TV e, CF. 74y « = A AT 7L ORI TR A
DRAPMIE > THREBREH L TRV, BHE¥D Siemens & Halske AG, Siemens-
Planiawerke AG, Siemens-Schuckertwerke AG ® 3L CIIEEREEREDKRA ML - T,
fRIE 3 D Gelsenkirchener Bergwerks-AG, #k4 3 > Mannesmannrohren-Werke, Vereinigte
Stahlwerke AG, 43 - @@L Metallgesellschaft AG @ 4 #TlE, EEK DR A
MZ &> THILEIT > TV,

JNY AT yn—LEG 742 vaf TR, TNENG6MEOR TEARKSHRA R
W o THERBBEEAL T, Iy 2T v n—Id, {b5 7 % O ARiebeck’sche
Montanwerke AG TITEERSRISRE DR A ML - T, RIEZED Rheinisch-Westfilisches
Kohlen-Syndikat, Essener Steinkohlenbergwerke AG, &k il 2 @ Vereinigte Stahlwerke
AG, &% 3 ® Union und Rhein Versicherungs AG, % @t @ p 32 J& 7 % Rheinisch-
Westfiilische Kalkwerke @ 5 #LClE, B DR A M Lo THTEIT-> T, EG. 7+
Voo a BT AL, BEEZED A Borsig Maschinenbau AG & B2 - T APEE - =3 L¥F—
PEZE Tl Bergmann-Elektrizitits-Werke AG O 2t CIIEERESEDORA ML - T, &
B PE ¥ D Siemens-Planiawerke AG TIXEAKSRIZRE DR A M X - T, WU EH#EE



12 SEAEERRE Y (618 2 5)

@ Siemens & Halske AG, # 1 £ # @ Rheinische Metallwaaren- und Maschinenfabrik
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7oABZE1E, #8823 Mannesmannrohren-Werke, #ifPE3 ® Siemens-Planiawerke AG fiir
Kohlenfabrikate, Siemens-Schuckertwerke AG, /13« T AEH, - =RV X —FEHED
Elektrizitits-AG vorm. Schuckert & Co. D 4 tL ChH -~ 7=, T H 44D 9 5, Siemens-
Schuckertwerke AG Tid 5 DO HALERM AL L Tz, ZNLSD 3#TiE, Wind 3
RO E > T,

1k £ 22 @ Rheinische Metalwaaren- und Maschinenfabrik (Rheinmetall—Borsig) DR
BEAL NI L D3 U EOFMENRL L TV, GREE - EBINTED
Innwerk, Bayerische Aluminium AG, #&#k % 3 @ A.Borsig Maschinenbau AG, R173 0
Deutsche Centralbodenkredit AG, ®Jj3 « T AFEH « =) /LF —pEZED Elektrowerke AG
DatThoTz, b 4HEDOVTIITIBNTS, 3HFOHEL > T,

#8172 D Deutsche Hypothekenbank, Meiningen DB RS A L /3—|Z 8D 3HLLEDIR
EMRRAL LT, (B2 PEZE D Consolidierte Alkaliwerke zu Westeregeln, #1730
Deutsche Centralbodenkredit AG ® 2 L Th -7z, b 24T, WIhd 3O L
7o o TNz,

(BEAE 2) ORPEAT 3 FLL EDOFATBIMRA AL L TV BB AL 3 Ml o 2 b D
DHH, RAYVEITHEBERTOBREZHENTW e EGLOEZE T ERMEEFRO B 5 R —4
EOMFELBEICAND &, 2 ORFT, BFF 49 HEBFEL TV Z LT 5,

TN OEEEHD L, RILETIE, Bergbau AG Ewald-Kénig Ludwig, Essener
Bergwerks-Verein Konig Wilhelm, Magdeburger Bergwerks-AG, Gesellschaft fir
Kohlentechnik mbH, Concordia Bergbau-AG, Gelsenkirchener Bergwerks-AG, Harpener
Bergbau-AG, Kaliwerke Aschersleben, Rheinische AG fiir Braunkohlenbergbau und
Brikettfabrikation ® 9 T & o 7o, &4l 3 TlL, August-Thyssen Hiitte AG, Bochumer
Verein fir Guistahlfabrikation AG, Deutsche Edelstahlwerke AG, Eisenwerk-Gesellschaft
Maximiliamshttte, Dortmund-Hoerder Hiittenverein AG, Mitteldeutsche Stahlwerke
AG, Ruhrstahl AG , Rasselsteiner Eisenwerks-Geselchaft AG, Klockner-Werke AG,
Rheinische Stahlwerke @ 10 #: CToh o7z, WEFEZE - ©EIM TH¥TIL, Innwerk, Bayerische
Aluminium AG, Metallgesellschaft AG @ 2t CToh - 7=, {LFFEF TIE, Ruhrchemie AG,
Consolidierte Alkaliwerke zu Westeregeln, A.Riebeck’sche Montanwerke AG, Benzol-
Verband GmbH, Kokswerke und Chemische Fabriken AG, Riitgerswerke AG, Dynamit
AG vorm. Alfred Nobel & Co @ 7+ Th -7z, HEHFEHETIX, AEG, Siemens-Planiawerke
AG fur Kohlenfabrikate, Siemens-Schuckertwerke AG, Gesellschaft fir elektrische
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Unternehmungen—Ludwig.Loewe & Co.AG ® 4 T - 7=, HMPES¥ TIE, Hannoversche
Maschinenbau AG vormals Georg Egestorff, A.Borsig Maschinenbau AG, Demag AG @ 3
tTdH o 72, AHMPFEZE T, Deutsche Erdsl-AG, Ruhrbenzin AG, Deutsche Petroleum
AG ® 34 TH - 7=, il ¥ TIE, Deutsche Ammoniakverkaufsvereinigung (GmbH),
Verkaufsvereinigung fiir Teererzeugnisse GmbH @ 2 1T - 7=, #1773 TIi%, Deutsche
Centralbodenkredit AG ® 1 #: Toh o7z, BHE - W AEE - =3 V¥ —EETIT,
Rheinisch-Westfilisches Elektrizititswerk AG, Ruhrgas AG, Elektrizitits-AG vorm.
Schuckert & Co., Elektrowerke AG @ 4 L Coh o7z, ZDOMOFEZETIE, Wasserwerk fiir
das nordliche westfidlische Kohlenrevier, Westfdlische Werkswohnungs-AG, Deutsches
Kohlen-Depot, GmbH, Rheinisch-Westiflische Kalkwerke ® 4 tETH - 7=,

LLED 49 #0727 R A YT 1 2720 L 2 DDA A M k- T T 1) O#iPHT
EHEERERZENTOERELZIEENTEY, TNHIF 26 FELL, TD L) 2k
3%, IR L3 O Magdeburger Bergwerks-AG, Concordia Bergbau-AG, Gelsenkirchener
Bergwerks-AG, Harpener Bergbau-AG, Kaliwerke Aschersleben, Rheinische AG fur
Braunkohlenbergbau und Brikettfabrikation, #k i3 ® Kléckner-Werke AG, Rheinische
Stahlwerke, 4:J@FE¥ - 48 M 13 © Metallgesellschaft AG, L {EZ D A Riebeck’sche
Montanwerke AG, Benzol-Verband GmbH, Kokswerke und Chemische Fabriken AG,
Riitgerswerke AG, Dynamit AG vorm. Alfred Nobel & Co, & # £ 2% ® AEG, Siemens-
Planiawerke AG fir Kohlenfabrikate, Siemens-Schuckertwerke AG, Gesellschaft fur
elektrische Unternehmungen—Ludwig.Loewe & Co.AG, %% 2D A Borsig Maschinenbau
AG, Demag AG, il D Deutsche Petroleum AG, #4173 Deutsche Centralbodenkredit
AG, B - W AFEYE - = /LX—pEH#D Ruhrgas AG, Elektrizitdts-AG vorm. Schuckert
& Co., Elektrowerke AG, & O fili® fE 2 @ Rheinisch-Westiiflische Kalkwerke T & - 7=,
T D 26 thix, k2 O3 L HEE3 ORFEDR TO 3L EDRA M & D EAERIE
DRfRE LBLT, 263y MU=V ZMNT 503 L o> Tz,
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Social Network Analysis of Interlocking Directorates
by Supervisory Boards Members of Large Banks
in Germany before World War II:

Cases of Deutsche Bank und Disconto-Geselslchaft,
Dresdner Bank, and Commerz- und Privat-Bank AG
in the period of National Socialism

Toshio Yamazaki *

Abstract

Large business systems based on relationships between industries and banks were the
cornerstone of German capitalism’s accumulation structure, and they were important to
Germany’s corporate development. A core element of such inter-firm relationships can be
observed in personnel connection through interlocking directorates between industrial
enterprises and banks as well as among industrial enterprises. Members of supervisory
boards of bank had many posts in the supervisory boards of industrial enterprises. The
characteristics of industrial concentration in Germany included the industrial system that
shared information and coordinated interests between industry and banks and between
corporations.

However, in many cases, not only members of the supervisory boards of severall other
enterprises in which supervisory board members of bank have interlocking mandates hold
many posts of third-party enterprises. In such cases, the personnel network through
interlocking directorates including second-party and third-party enterprises is established;
such a system is important for exchanging information and coordinating interests between
industry and banks and among corporations.

Using the methodology of social network analysis, this paper investigates personnel
networks of large enterprises in banking sector in Germany that were established through
interlocking directorates between a company and second-party enterprises and between
these second-party enterprises and third-party enterprises. Conditions in the period during

the period of National Socailism. The cases of three large banks (Deutsche Bank und

* Professor, College of Business Administration, Ritsumeikan University



26 SEAEERRE Y (618 2 5)

Disconto-Geselslchaft, Dresdner Bank, and Commerz- und Privat-Bank AG) are examined.

Keywords:
Bank * Germany * Industry—bank relationship * Inter-firm relationship * Interlocking

directorate * Personnel network * Supervisory board



